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ACTA SEGUNDA SESIÓN 2025
GOBERNANZA ESTRATEGIA MINERA PARA EL BIENESTAR DE LA REGIÓN DE ANTOFAGASTA 
EMRA 2023-2050.

En Antofagasta, con fecha 04 de abril del 2025, siendo las 09:00 horas se inicia la segunda sesión del Comité Directivo de la Gobernanza Estrategia Minera para el Bienestar de la Región de Antofagasta, EMRA 2023-2050. Preside la sesión el Sr. Gobernador Regional Don Ricardo Díaz Cortés y la secretaria ejecutiva Gabriela Gómez Peralta.

ASISTENCIA DE INTEGRANTES CON DERECHO A VOTO
	[bookmark: _Hlk197962397]DIRECTORIO
	Nombre Asistente
	
	Asistencia

	Presidente 
	EMRA 2023-2050
	Ricardo Díaz. 
	Gobernador Regional de Antofagasta.
	Si

	SECTOR PUBLICO
	
	

	Cupo N° 1
	CORE 
	Patricio Tapia. 
	Presidente Comisión de Gestión y Régimen interno
	Si


	Cupo N° 2
	Asociación de Municipalidades de la Región de Antofagasta AMRA
	Justo Zuleta.  
	Vicepresidente AMRA
	No

	Cupo N°3
	REPRESENTANTE NACIONAL Interior/Minería
	Carlos Silva
	Representante ministra Minería
	Si

	SECTOR PRIVADO EMPRESA MINERA
	
	

	Cupo N°4
	Empresa Gran Minería metálica
	Pablo Pisani
	Director Asuntos Corporativos BHP 
	Si

	Cupo N°5
	Empresa Gran Minería No Metálica
	Germana Gónzalez
	Sub Gerente de Asuntos Públicos SQM Litio 


	Si

	Cupo N°6
	Asociaciones Gremiales Mineras 
	Fernando Flores. 
	Vicepresidente Asociación Gremial Minera Taltal
	No

	SECTOR ACADÉMICO
	
	

	Cupo N°7
	Centro universitario CRUCH
	María Cecilia 
	Rectora UCN


	No

	Cupo N°8
	Centro universitario CRUCH
	Marcos Cikutovic
	Rector UA
	Si

	Cupo N°9
	Centro de formación técnica CFT
	Banira Ponce Rivera
	Rectora CFT Estatal
	NO 

	SECTOR SOCIEDAD CIVIL
	
	

	Cupo N°10
	Representantes comunidades Indígenas
	Wilson Segovia


Sandra Cruz

	Representante ADI Alto El Loa 


Representante ADI Atacama La Grande
	No


SI


	Cupo N°11
	CONSEJOS DE LA SOCIEDAD CIVIL 
	Marcela Bahamondes
	Representante COSOC GORE
	Si

	Cupo N°12
	Gremios 
	Marko Razmilic
	Presidente Asociación de Industriales 
	Si



ASISTENCIA DE INTEGRANTES CON DERECHO A VOZ
Equipo EMRA:
	FUNCION PERMANENTE
	NOMBRE
	
	ASISTENCIA

	[bookmark: _Hlk198633048]Encargada secretaria ejecutiva EMRA 2023-2050
	Gabriela Gómez 
	Profesional Planta Gobierno Regional Antofagasta
	Si

	Asesor GORE 
	Cristian Rodríguez
	Director IPP UCN
	Si 

	Secretaria Técnica (apoyo operativo)
	Orlando Gahona
	Gerente General Clúster Minero
	Si



Invitados por secretaria ejecutiva a esta sesión:
	N°
	NOMBRE
	INSTITUCION
	Asistencia

	1
	Andrea Merino
	Presidenta Comisión OE5 y consejera regional
	Si

	2
	Luis Ayala
	Seremi de Minería
	Si

	3
	Matías Muñoz Valdebenito
	Seremi de Economía
	Si

	4
	Dafne Pino 
	Seremi de Energía
	No

	5
	Jaime Henríquez
	Gerente Sustentabilidad FCAB 
	Si

	6
	Oscar Novoa
	Representante EPA
	Si

	7
	Felipe Alveal
	Gerente Asuntos Públicos AMSA
	Si

	8
	Gloria Cartagena
	Jefe de Asuntos Públicos SQM Yodo
	Si



Subrogantes, Acompañantes u otros 
	1
	Gabriel Cruz
	Representante ADI Atacama La Grande (s)
	Si

	2
	Alexis Ávila
	Apoyo Seremi Economía
	Si

	3
	Jorge Mora
	Arquitecto FCAB
	Si

	4
	Catalina Salgado
	Apoyo IPP - UCN
	Si

	5
	Julio Cerna
	Primer vicepresidente AIA
	Si

	6
	Jorge Maturana
	Presidenta CCHC Antofagasta
	Si

	7
	Eduardo Torres
	Profesional SEREMIA Minería
	Si

	8
	Mercedes Álvarez
	Jefa DIFOI GORE
	Si

	9
	María Cecilia Vilches
	Profesional DIFOI
	Si

	10
	Caterina Wilson
	Coordinadora de Proyectos CCMRA
	Si

	11
	Robert Watson
	Ingeniero de Proyectos CCMRA
	Si



TABLA DE LA SESIÓN:  
1. [bookmark: _heading=h.gjdgxs]Palabras de Bienvenida
2. Resumen EMRA 2023-2050
3. Avances de los Acuerdos Transversales
4. Modelo de Gestión
5. Plan Comunicacional
6. Avances Proyectos Estratégicos
7. Varios

DESARROLLO DE LA SESIÓN:
Punto 1: Palabras de Bienvenida
Entrega las palabras de bienvenida el Sr. Gobernador Don Ricardo Díaz a todos los presentes. Posteriormente indica que la Estrategia Minera para el Bienestar de la Región de Antofagasta, se considera como un gran legado. La región está enfocada en la inversión minera y debe mantener su producción histórica para enfrentar los desafíos de la electromovilidad, lo que significa mucha inversión, mucho desarrollo y preocupación sobre cómo se va a realizar. 

Punto 2: Resumen EMRA 2023-2050
[bookmark: _Hlk198807788]El Señor Gobernador le cede la palabra a la Encargada de la secretaria ejecutiva de la EMRA 2023-2050 la profesional de planta del Gobierno Regional de Antofagasta la Srta. Gabriela Gómez, quien parte su intervención destacando lo señalado en la primera sesión N°01-2025, indicando que la Región de Antofagasta registra la inversión más grande a diciembre 2024 que se haya registrado en los últimos 14 años, en materia minera y energética.
La Encargada de la secretaria ejecutiva la Srta. Gabriela Gómez, inicia la presentación de la sesión N°02-2025, y aborda el punto 1 de la Tabla: “EMRA 2023-2050 En Resumen”. Al respecto indica que la EMRA 2023-2050 parte en el año 2022, y señala que fue impulsada por el Señor Gobernador y por el Consejo Regional del periodo 2022-2025. 

Señala que este nuevo instrumento de planificación denominado “Estrategia Minera es para el bienestar de la Región de Antofagasta EMRA 2023-2050” fue aprobada en marzo de 2024. Señala “Este instrumento de planificación, se basa en el estudio que realizó la OCDE, denominado “Estudio de Caso de Regiones y Ciudades mineras de la OCDE: Región de Antofagasta, Chile” que contó con la participación del Instituto de Políticas Públicas de la UCN. 
Este estudio de la OCDE, se encuentra disponible en la página web https://www.estrategiamineraantofagasta.cl/documentos/, donde están las principales recomendaciones que la OCDE hizo a Chile y a la Región de Antofagasta, señala que aparte de las grandes oportunidades que tiene esta Región en el marco de la transición energética que se está dando en el mundo, nuestra región tiene retos importantes de atender como ejemplo acortar a la brevedad las brechas de bienestar de las comunidades que habitan la región de Antofagasta.
Señala que La visión de la EMRA 2023-2050 es “Alcanzar un mayor bienestar en la Región de Antofagasta, construido sobre la base de un sector minero competitivo y ambientalmente responsable”; por lo tanto, se busca disminuir las brechas, pero seguir siendo competitivos y aprovechar las oportunidades que están dándose el mercado internacional.
Al señalar los principales componentes, parte señalando que la EMRA 2023-2050 consta de cinco Objetivos Estratégicos y son los siguientes:
1- OE1: Mejorar la calidad de vida de todas las comunidades y pueblos indígenas de la Región de Antofagasta.
2- OE2: Minería sustentable, que contemple la rehabilitación y preservación del patrimonio natural y cultural.
3- OE3: Incentivar la creación y fortalecer las empresas regionales para aumentar su participación en la cadena de valor de la minería, con una perspectiva descentralizada.
4- OE4: Mejorar la institucionalidad pública y la gobernanza para un sector minero más competitivo y sostenible.
5- OE5: Reforzar el ecosistema del conocimiento y la innovación en la cadena del valor minero.
Además, señala que otro principal componente de la Estrategia Minera EMRA 2023-2050, es que se lograron Acuerdos Transversales entre los distintos actores de la Región en cuatro dimensiones, siendo estas: Dimensión Ambiental, Dimensión Social, Dimensión Económica y Dimensión Institucional.
La Encargada de la secretaria ejecutiva de la EMRA 2023-2050, señala que en estas 4 dimensiones se definieron temáticas prioritarias para la región, a partir de lo cual se identificó un total de 19 acuerdos transversales que serán evaluados anualmente y dado a conocer a la ciudadanía.
En este punto, la secretaria ejecutiva de la EMRA 2023-2050, da inicio al Punto 3 de la Tabla.
Punto 3: Avances Acuerdos Transversales y sus avances al 31 de diciembre 2024
La Encargada de la secretaria ejecutiva, refuerza el punto en que es primera vez que en un instrumento de planificación quedan como parte integra acuerdos por escrito entre el sector minero, el sector público y la sociedad civil y que estos tienen que trabajarse en forma conjunta y tiene que alcanzarse al año 2030. 

Continúa señalando, que para esta sesión N°2-2025, en conjunto con la secretaria técnica, se realizó un ejercicio para realizar una medición de los avances de estos acuerdos a diciembre de 2024. 

La Encargada de la secretaria ejecutiva indica que los datos mostrados son preliminares, indica que se requiere realizar un trabajo de gabinete de uno o dos meses en la dimensión ambiental para ir afinando en conjunto con las empresas la modalidad de entrega de información para ir precisando la información. Recalca que la idea es tener una gobernanza que se base en datos e ir midiendo los avances de los Acuerdos Transversales anualmente. 

El Señor Gobernador, indica que la importancia de la Estrategia Minera es que existen compromisos en conjunto que se pueden ir revisando o ampliando, pero la idea es que todos esos compromisos o propuestas sean medibles.

Pablo Pisani, comenta que es importante entender que si con los números mencionados se está cumpliendo o no la meta esperada y que si alguien tiene alguna dificultad para no cumplir, que se levante para efectos de poder apoyar en ese cumplimiento. 

Marko Razmilic, menciona que se debe parametrizar la obtención y validación de la métrica para que se tenga la certeza de que se puede contrastar y de alguna manera sea un trabajo serio y transparente.

Felipe Alveal, expone su duda sobre cómo va a ser la reportabilidad y que es importante ir cumpliendo estas metas fijando los procesos, es decir, qué se quiere lograr este año 2025 y que permita alcanzar ese nivel de exigencia que amerita esta Estrategia. Indica que es necesario saber qué ocurre con la no reportabilidad.

Respecto de las demás dimensiones, la Encargada de la secretaria ejecutiva Gabriela Gómez, en la dimensión institucional, cede la palabra al Seremi de Economía, Fomento y Turismo para que pueda informar en qué estado de avance de la iniciativa estratégica denominada “Apoyo a los servicios críticos.

El SEREMI de Economía Don Matías Muñoz, comenta que durante el mes de febrero con el Consejo Regional se aprobó una iniciativa para el traspaso desde el Gobierno Regional hacia el Ministerio de Economía por aproximadamente 1.688 millones de pesos, lo que va a significar en la contratación de 65 profesionales para nueve servicios públicos de la Región de Antofagasta. Estos nueve servicios son: Servicio de Evaluación Ambiental (7 profesionales), Seremi de Salud (8 profesionales), Ministerio de Vivienda y Urbanismo para Serviu (12 profesionales), Ministerio de Agricultura (2 profesionales), Ministerio de Energía (5 profesionales), Dirección de Obras Hidráulicas (9 profesionales), CONADI (7 profesionales), Consejo Monumentos Nacionales (6 profesionales) y Bienes Nacionales (9 profesionales). 

Indica “Se espera poder atender una cartera que supera los 80 proyectos sobre 100 millones de dólares en la Región, pero también con otros de menor magnitud, permitiendo agilizar los trámites que permanentemente están en las conversaciones con distintos actores en el proceso de inversión privada en la Región.

Se espera en dos semanas más, activar los convenios de traspaso entre MINECON y estas nueve carteras para que los profesionales ya puedan empezar a trabajar. 

Antes de pasar al siguiente punto en tabla, la Encargada de la secretaria ejecutiva Gabriela Gómez Indica que en relación la base de iniciativas, recopilada en el transcurso de la elaboración de la EMRA, se ha hecho un trabajo de actualización para saber el estado de cada una de ellas. La idea es que a través de la página web que se está desarrollando, el directorio pueda tener acceso al avance de las iniciativas privadas como públicas. El Encargado de la secretaria Técnica, el Gerente del Clúster minero señala que prontamente quedara disponible la nueva página web de la Estrategia EMRA 2023-2050.

Punto 4: Modelo de Gestión

[bookmark: _Hlk199986589][bookmark: _Hlk199985155][bookmark: _Hlk199111192]La Encargada de la secretaria ejecutiva indica “Antofagasta, una de las regiones más importantes del mundo, busca un modelo de Gestión que integre crecimiento y sostenibilidad”. A continuación, señala las características que tiene el Modelo de Gestión de la EMRA 2023-2050: 
1. Su Toma de Decisión debe hacer sobre datos. Explica porque es tan importante ir midiendo los avances de la EMRA, los avances de acuerdos transversales y monitorear los avances de las iniciativas que son parte de la Estrategia Minera. 
2. Se basa en una Alianza público privada. Señala que esta es una de las recomendaciones de la OCDE dado los desafíos y las oportunidades que enfrentamos lo más recomendable es hacer el trabajo de forma conjunta. 
3. Busca ser Líder en materia de Sostenibilidad. Señala que debemos destacar por prácticas mineras sostenibles, innovadoras que sirvan como modelo internacional de responsabilidad social y ambiental. Debemos hacer honor a ser es la primera región productora de cobre en el mundo y la segunda en litio.

4. Busca Generar impacto económico. Señala que, con ese norte, se busca apoyar proyectos que mejoran la competitividad económica y el PIB región.

5. Busca Asegurar Equilibrio entre Productividad y Responsabilidad Social. Señala que se busca asegurar que el crecimiento de la productividad minera se alinee con los objetivos de desarrollo sostenible que nos permitan cerrar las brechas de bienestar que hay en la región. 

Respecto del Modelo de Gestión de la EMRA 2023-2050, la secretaria ejecutiva indica:

Se propone como un modelo cíclico de cinco pasos, que parte desde del diagnóstico de la OCDE, pasa por la definición de los objetivos estratégicos y sus respectivas metas de corto, mediano y largo plazo con sus respectivos indicadores. Conocido estas metas de corto, mediano y largo plazo, el equipo EMRA, el directorio así como las comisiones deben buscar gestionar iniciativas que permitan alcanzar esas metas. Posteriormente estas iniciativas serán difundidas a través de un plan comunicacional y finalmente la secretaria deberá brindar mecanismos de seguimiento anual de los avances de estas iniciativas, así como del avance global de estas en las metas definidas en cada objetivo estratégicos, así como de los avances de los acuerdos transversales de la EMRA 2023-2050.
Con los resultados de las mediciones se vuelva a repetir el ciclo.

La Encargada de la secretaria ejecutiva muestra los objetivos de corto y mediano plazo definidos por la OCDE para el inicio del primer ciclo en cada objetivo estratégico: 
1- OE1: Mejorar la calidad de vida de las comunidades locales y los pueblos indígenas.
2- OE2: Minería sustentable, que contemple la rehabilitación y preservación del patrimonio natural y cultural
3- OE3: Incentivar la creación y fortalecer las empresas regionales para aumentar su participación en la cadena de valor de la minería, con una perspectiva descentralizada.
4- OE4: Mejorar la institucionalidad pública y la gobernanza para un sector minero más competitivo y sostenible
5- OE5: Reforzar el ecosistema del conocimiento y la innovación en la cadena del valor minero.

Punto 5: Plan Comunicacional
Orlando Gahona explica que el objetivo fundamental del plan comunicacional es generar un diálogo hacia toda la Región con respecto a los objetivos principales que tiene la EMRA. Esto se realizará a través de un mensaje simple y entendible, un enfoque en los cinco objetivos estratégicos, promoción de las buenas prácticas y proyectos y la transversalidad del mensaje.
Los canales a utilizar serán las redes sociales, los distintos medios locales (radios, televisión y medios impresos), eventos y actividades abiertas a la comunidad para difundir y mostrar los avances de la Estrategia, con un enfoque educativo.
Durante los primeros tres meses del año se ha estado trabajando en el diseño de una nueva página web de la EMRA y en el diseño de una estructura para las redes sociales y un video institucional con la finalidad de mostrar la visión de la EMRA. Desde mayo en adelante, habrán campañas de difusión, publicaciones mensuales y quincenales, videos cortos, etc. 
La idea es incorporar todos los proyectos que se han estado realizando para mostrar los proyectos que están en línea con la Estrategia Minera Regional. 
Comenta también que se realizarán actividades en distintas comunas, con la finalidad de que el mensaje llegue a toda la región.
Orlando Gahona, solicita ayuda y apoyo al Señor Gobernador por la lentitud en los aportes comprometidos de las compañías mineras, ya que la Corporación necesita recursos para poder avanzar y hacer actividades, teniendo en cuenta que la EMRA es un esfuerzo de la región.

El Señor Gobernador, comenta que el viernes 11 de abril 2025 se realizará el Consejo Minero y la idea es presentarle a los grandes directorios de las compañías esta Estrategia y generar mayores compromisos. 

Pablo Pisani indica que desde Escondida BHP existe un gran compromiso con la EMRA y que la reunión del Consejo Minero es una tremenda oportunidad para seguir poniendo en valor esta Estrategia y aunar más esfuerzos.
Felipe Alveal comenta que la EMRA está siendo muy observada, ya que es un buen instrumento para generar diálogo, conversaciones virtuosas y que ayuda al desarrollo. 
El Señor Gobernador indica que, en la reunión del Consejo Minero, a través del diálogo se debe sacar mejores beneficios para las comunidades y territorios de la Región. 
La EMRA contempla el asegurar servicios básicos mínimos para todos los que habitan en la Región, la empleabilidad, compromisos de la gran minería, pero también implica que haya formación académica para cumplir los desafíos del futuro.
Germana González comenta que en esa reunión se cuente de los proyectos que se están realizando. Mostrar y evidenciar el compromiso del Gobierno Regional en agilizar los proyectos que van en beneficio de la comunidad. 

Punto 6: Avances Proyectos Estratégicos.
Representante de la Empresa Portuaria de Antofagasta, Oscar Novoa presenta el proyecto “Zona de Desarrollo Logístico la Negra”. Comenta que el proyecto se encuentra ubicado al costado de Albemarle, en conexión con la Ruta 5, al lado de SQM y de la conexión ligada al Corredor Bioceánico. El proyecto consta de 50 hectáreas, distribuidas en 9 sitios que rondan entre los 1.4 y 2.3 hectáreas que se licitarán durante el segundo semestre. La zona primaria que será de Aduanas y la zona Pyme donde van a haber 36 sitios que son de 900 m2 cada uno. 
La zona Franco Paraguaya son 10 hectáreas, la zona extraportuaria y pyme son 30 hectáreas. Hay un área de esparcimiento y recreación y la futura entrega será una zona de descanso para camiones.
Los beneficios de esta zona de desarrollo son la logística y que está enfocado para la industria y la exportación. 

Todos los sitios cuentan con los servicios básicos, alcantarillado construido, servicio de corrientes débiles y un circuito cerrado de televisión. 
El proyecto cuenta con un avance de un 65% con fecha de término en el mes de junio 2025.
 
Un proyecto a futuro, es la conexión férrea al interior de la Zona Logística con el fin de potenciar que las empresas que liciten los terrenos puedan transportar cargar vía férrea y no solamente por camiones. 

Con respecto al abastecimiento de agua, están construidos dos estanques que son de 50.000 litros y la compra será a Aguas Antofagasta. En el futuro, una vez que llegue la línea de agua al sector, la primera gestión será conectarse directamente, porque no hay conexión directa de agua potable.

Representante de la Compañía Ferrocarril Antofagasta Bolivia, Jaime Henríquez presenta el proyecto “Urbanización de Patios Ferroviarios”. Expone que este proyecto busca transformar pasivos industriales en un activo urbano. 
El terreno del Ferrocarril se extiende por 48 hectáreas y este proyecto es una oportunidad para aprovechar este espacio urbano rico en servicios e infraestructura. 
Este proyecto aporta en la calidad de vida de la ciudad y es refundacional para la misma, lo cual es el propósito buscado. 
Se busca aportar con distintos servicios a las 48 hectáreas, habilitando y abriendo nuevos espacios públicos, mejorando la conectividad urbana y también ayudar a descongestionar la ciudad por la troncal paralela a la costanera, sin perder la impronta ferroviaria con la puesta en valor del patrimonio.
Es una oportunidad para incorporar desarrollo a la ciudad a través del turismo abriendo este espacio, por la Estación Valdivia, por las casas patrimoniales y el parque que tiene junto con las otras obras que se van a construir. 
Se integrarán aproximadamente 8.000 viviendas que en un plazo de 10 a 15 años podrían estar construidas, lo que se traduce en nuevos barrios y nuevas comunidades para la ciudad de Antofagasta con un estándar que ojalá replique el resto de la industria.
Son cuatro patios ferroviarios que se van a desarrollar. 
El patio norte, es el más importante con una superficie de 30 hectáreas  y aporta por sí solo las 8.000 viviendas mencionadas anteriormente. 
Con este proyecto se le inserta a la zona centro norte de la ciudad un atractivo urbano de uso social que hoy no existe, enriqueciendo la calidad de vida de las personas en ese sector.
Los parques tendrán veredas anchas, sombreaderos, anfiteatros, comercio y al costado un desarrollo inmobiliario que no será realizado por la Compañía.
El patio Antofagasta, es muy rico en área verde e importante por la puesta en valor del patrimonio. Este espacio se abrirá al público y se generará un desarrollo turístico.
El proyecto está diseñado de una forma que permite pensar en un tren urbano, por el ancho de la vía considerada, por lo tanto, es compatible en un futuro. 
El Patio Bellavista es el primer entregable del proyecto, ya se tiene el certificado del suelo descontaminado, lo que indica que se le puede dar un uso distinto al industrial.
Se espera tener urbanizado el Patio Bellavista a fines del año 2025, si los permisos salen a tiempo.
El proyecto está en un proceso de traspaso, dado la magnitud y la importancia haciéndolo colaborativo entre el Ferrocarril y Antofagasta Minerals. 
Felipe Alveal, comenta que este es el gran proyecto que tiene Antofagasta y que el grupo minero cree que lo más importante es que esto es un sello para el territorio y también un legado para Antofagasta. Agrega que evidentemente tiene que tener un Sello EMRA.
Punto 7: Varios
La secretaria ejecutiva Gabriela Gómez comenta cómo el Gobierno Regional está buscando las mejores formas técnicas para poder acortar los tiempos de diseño de iniciativas en una alianza público privada en áreas de salud, agua potable y alcantarillado y educación preescolar.
Andrea Merino indica que es muy importante que haya algunas iniciativas nuevas, sin subestimar las iniciativas que ya existen en la EMRA. 
El Señor Gobernador cierra la sesión comentando que hay varios desafíos porque como región hay una historia de desesperanza aprendida, porque las cosas no funcionan o que se demoran mucho y cuesta empezar a ver que se puede avanzar o lograr cosas. 
Hay que ver en qué se puede ir avanzando, qué se puede hacer bien, qué cosas se pueden plantear. La idea es que empiecen a funcionar las comisiones para que se pueda ir logrando lo que busca la Estrategia Minera. 

Finaliza la sesión a las 10.45 horas.
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