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ACTA TERCERA SESION 2025
GOBERNANZA ESTRATEGIA MINERA PARA EL BIENESTAR DE LA REGION DE
ANTOFAGASTA
EMRA 2023-2050.
En Antofagasta, con fecha 06 de junio del 2025, siendo las 09:00 horas se inicia la tercera sesién del
Comité Directivo de la Gobernanza Estrategia Minera para el Bienestar de la Regién de Antofagasta,
EMRA 2023-2050. Preside la sesién el Sr. Gobernador Regional Don Ricardo Diaz Cortés y la
secretaria ejecutiva.
DIRECTORIO Nombre Asistente Asistencia
Presidente | EMRA 2023-2050 Ricardo Diaz. Gobernador Regional de | Si
Antofagasta.
SECTOR PUBLICO
Cupo N°1 CORE Patricio Tapia. Presidente Comision de Gestion y | Si
Régimen interno
Cupo N°2 Asociacidon de Justo Zuleta. Vicepresidente AMRA No
Municipalidades
de la Regién de
Antofagasta AMRA
Cupo N°3 REPRESENTANTE Karen Behrens. Delegada Presidencial Si
NACIONAL
Interior/Mineria
Cupo N°4 REPRESENTANTE Carlos Silva. Representante ministra Mineria Si Online
NACIONAL
Interior/Mineria
SECTOR PRIVADO EMPRESA MINERA
Cupo N°5 Empresa Gran Abel Benitez. Director Asuntos Corporativos BHP | Si
Mineria metalica (S)
Cupo N°6 Empresa Gran Germana Gonzalez. | Sub Gerente de Asuntos Publicos | Si
Mineria No SQM Litio
Metalica . o .
Gloria Cartagena. Jefe de Asuntos Publicos SQM Yodo | Si
Cupo N°7 Empresa Mineria Felipe Alveal. Gerente Asuntos Publicos AMSA Si
AMSA
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Asociaciones
Gremiales Mineras

Fernando Flores.

Vicepresidente Asociacion Gremial
Minera Taltal

Si

SECTOR ACADEMICO

Cupo N°9

Centro
universitario
CRUCH

Maria Cecilia

Hernandez.

Rectora UCN

Si

Cupo N°10

Centro
universitario
CRUCH

Marcos Cikutovic.

Rector UA

No

Cupo N°11

Centro de
formacion técnica
CFT

Banira Ponce

Rivera.

Rectora CFT Estatal

Si Online

SECTOR SOCIEDAD CIVIL

Cupo N°12

Representante
comunidades
Indigenas ADI Alto
El Loa

Wilson Segovia.

Representante ADI Alto El Loa

Si

Cupo N°13

Representante
comunidades
Indigenas ADI
Atacama La
Grande

Sandra Cruz.

Representante ADI Atacama La

Grande

Si Online

Cupo N°14

CONSEJOS DE LA
SOCIEDAD CIVIL

Juan Gonzalez.

Representante COSOC GORE

Si

Cupo N°15

Gremios

Julio Cerna.

ler Vice Presidente Asociacion de
Industriales

Si
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Equipo EMRA:
FUNCION PERMANENTE NOMBRE ASISTENCIA
Encargada secretaria ejecutiva EMRA | Gabriela Gomeaz. Profesional Planta Gobierno | Si
2023-2050 Regional Antofagasta
Asesor EMRA Cristian Rodriguez. | Director IPP UCN Si
Secretaria Técnica (apoyo operativo) | Orlando Gahona. Gerente General Cluster Minero | Si
Caterina Wilson. Coordinadora de Proyectos | Si
CCMRA
Robert Watson. Ingeniero de Proyectos CCMRA | Si

Invitados por secretaria ejecutiva a esta sesion:

N° | NOMBRE INSTITUCION Asistencia

1 Andrea Merino Presidenta Comision OE5 y consejera regional No

2 Luis Ayala Seremi de Mineria Si

3 Matias Muioz | Seremi de Economia Si

Valdebenito
4 Dafne Pino Seremi de Energia No
5 Cristian Varas Director de Comunicaciones y Asuntos Externos Distrito Norte | Si
CODELCO
6 Mercedes Alvarez JEFA DIFOl GORE ANTOFAGASTA Si

TABLA DE LA SESION:

1. Palabras de Bienvenida
2. Avances de la Estrategia Minera para el Bienestar de la Regidn de Antofagasta

2.1 Pagina Web

2.2 Video Institucional

2.3 Plataforma de Gestidn

2.4 Mesa Coordinacidn para Redes Sociales
3. Varios

3.1 Viaje a Finlandia para asistir a conferencia de la Red de Regiones y Ciudades Mineras
de la OCDE

3.2 Postular a Antofagasta como Sede afio 2026 para la Red de Regiones y Ciudades Mineras
de la OCDE
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DESARROLLO DE LA SESION:
Punto 1: Palabras de Bienvenida

Entrega las palabras de bienvenida el Sr. Gobernador Don Ricardo Diaz a todos los presentes.
Comenta que hay muy buenas noticias, ya que han ido acelerando varios proyectos e indica que
preocupa toda la inversidn que tiene que ver con mejora de calidad de vida y que se debe avanzar
en esos proyectos especialmente.

Punto 2: Avances de la Estrategia Minera para el Bienestar de la Region de Antofagasta

El Sefior Gobernador le cede la palabra a la encargada de la secretaria ejecutiva de la EMRA 2023-
2050 la profesional de planta del Gobierno Regional de Antofagasta, Srta. Gabriela Gomez.

2.1: Pagina Web

La Encargada de la secretaria ejecutiva la Srta. Gabriela Gémez, indica que se desarrollé la nueva
pagina web de la fase de implementacion de la EMRA 2023-2050 y que esta se puede ver en el
siguiente link (https://www.emra.cl/). Esta pagina web busca informar, educar y conectar a todos
los actores de la Regidén de Antofagasta.

Indica que ha sido disefiada para comunicar de forma simple una informacién un poco compleja. Su
objetivo es explicar los desafios de la regién, actuando como un puente transversal entre
instituciones, empresas y la comunidad, promoviendo la transparencia y la participacién ciudadana.

La Encargada de la secretaria ejecutiva pasa a mostrar la pagina y explicar los principales de la
nueva pagina web de la EMRA 2023-2050. Destaca: las secciones de “la historia de la estrategia
minera, principales componentes como son la visidn, los 5 objetivos estratégicos y los 19 acuerdos
transversales en sus 4 dimensiones, la dimensién ambiental, la social, econdmica e institucional y
destaca una seccion dedicada a informar a la comunidad sobre el estado actual de las iniciativas y
avances”.

En la seccion Gobernanza explica que se detalla el modelo de gestidn, la estructura del directorio —
compuesto por el sector publica, sector privado, academia y sociedad civil— y destaca la
importancia de las comisiones, que dan dinamismo a la estrategia.

Respecto de las comisiones, destaca que se han constituido una por cada uno de los cinco objetivos
estratégicos.

En la seccion Documentos explica que su existencia busca la transparencia y el acceso a la
informacidn. Sefiala que se podran consultar y descargar el estudio de la OCDE del cual nace la EMRA
2023-2050, el documento de la EMRA 2023-2050, ademas se encuentra todas las sesiones del
directorio de la EMRA 2023-2050, asi como sus respectivas presentaciones, lista de asistencias y
acta de las sesiones de la Gobernanza.

En la seccidn Actualidad se busca difundir las iniciativas prioritarias de la estrategia minera mediante
capsulas informativas, para que las personas puedan conocerlas facilmente.


https://www.emra.cl/
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2.2: Video Institucional

La Encargada de la secretaria ejecutiva la Srta. Gabriela Gémez, da paso el punto 2.2 de la tabla. Se
revisa el video corporativo y abre la palabra para comentarios.

Como asesor de la EMRA, el director del IPP UCN Don Cristian Rodriguez, indica que lo encuentra
espectacular, pero que hay que darle mas velocidad al texto y tener una versién en inglés por el
viaje del Seifor Gobernador a Finlandia donde expondra la EMRA 2023-2050.

El representante de CODELCO Don Cristian Varas, plantea la posibilidad de aportar ideas al guion,
ya que frases como “transformar la mineria en un motor” no reflejan adecuadamente la realidad,
dado que la mineria ya es un motor y lo ha sido histéricamente.

El Representante de las comunidades Indigenas ADI Alto El Loa Don Wilson Segovia, consulta si es
posible incluir en el video la vida cotidiana de los pueblos originarios, ya que las imagenes parecen
demasiado idealizadas y no reflejan los contrastes reales de la region ni las dificultades que
enfrentan.

La Rectora UCN Dofia Maria Cecilia Hernandez, sugiere incluir también a los jovenes en procesos
formativos para reflejar mejor el futuro, ya que aparecen imagenes muy bonitas y bien presentadas,
destacando la educacién y los nifios.

El representante de la pequeiia Mineria Don Fernando Flores como presidente de la Asociaciones
Gremiales Mineras de Taltal, solicita agregar imdgenes de la pequefia mineria.

El SEREMI de Economia Don Matias Muioz, comenta que estd muy bien, pero se deberia enfatizar
mas en las conexiones humanas, que son la esencia del trabajo, buscando reconciliar el desarrollo
de la gran industria minera con el desarrollo de los territorios. Destaca la oportunidad que
representan las brechas existentes en la region para conectar con comunidades, jovenes, adultos y
nifios, mostrando mds esos rostros humanos como objetivo del trabajo que se esta realizando.

El Seiior Gobernador Don Ricardo Diaz, indica que lo que se debe cuidar, es que todos se sientan
parte de esto, y por eso es que hay que agregar lo que se esta pidiendo.

La Delegada Presidencial Dofa Karen Behrens, comenta que el video es interesante, pero un poco
largo y que para compartirlo en redes sociales debe ser mds corto para invitar a las personas a
conocer la estrategia. Agrega que se echa de menos la presencia de actores clave como las
comunidades indigenas y otras de la region, y que ellos mismos expresen sus expectativas y
compromisos con la estrategia, ya que las personas se reconocen en sus pares y lo mas importante
es que todos los habitantes de la region hagan suya esta estrategia.

El representante de AMSA Don Felipe Alveal, sefiala que es clave contar con una previsualizacién o
prelectura de los avances antes de las sesiones, para tomar decisiones de forma mas eficiente y
asegurar la validacidn y legitimidad necesarias que requieren todos estos tipos de instrumentos que
van a servir para posicionar la EMRA 2023-2050.

La secretaria ejecutiva de la EMRA 2023-2050, doiia Gabriela Gomez, agradece los comentarios y
pide al Directorio poder generar una conformacidon con algunos representantes de la parte
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comunicacional para poder ver estos temas y agilizar las definiciones. Ademas, menciona que se
haran las modificaciones al video.

El Sefior Gobernador Don Ricardo Diaz, indica que el video se pensé para la presentacidon que
realizard en la OCDE y lo que se esta hablando es cdmo poder comunicar la estrategia a la comunidad
y a la regidn porque es lo que realmente interesa.

Sugiere que se podrian encargar pequefias capsulas por objetivos y logros porque ha habido varios
avances. Ademds, indica que se van a incorporar todas las sugerencias mencionadas.

2.3: Plataforma de Gestidn

La Encargada de la secretaria ejecutiva la Srta. Gabriela Gdmez, da paso el punto 2.3 de la tabla.

La secretaria va a la seccién Documentos de la pdgina web, al poner el cursor en la punta de flecha
se encuentra la plataforma de gestién. Sefala que esta plataforma busca democratizar la
informacidn, entregando el avance de las distintas iniciativas de la estrategia minera.

Esta plataforma cuenta con 4 hojas. La hoja 1 presenta un resumen de las iniciativas, divididas por
objetivos estratégicos y por su fuente de origen. Pudiendo ser de la sociedad civil, del sector publico
o del sector privado. Ademads de clasificar la iniciativa entre desafios productivos o de mejoramiento
de la gestidn comunitaria.

En la hoja 2, se pueden consultar sobre los objetivos estratégicos, el nombre de la institucién, si es
que la iniciativa es de corto (2030), mediano (2040) o largo plazo (2050). Por ultimo, se puede ver
en cual sector impacta la iniciativa como por ejemplo economia local, salud, mejoramiento de
infraestructura, etc.

En la hoja 3, se puede ver el listado total de iniciativas y hacer consultas relacionadas a los mismos
campos mencionados anteriormente. Ademas, si se desea conocer en mas detalle una iniciativa,
éstas cuentan con un anexo de ficha donde estd la informacidn relevante.

En la hoja 4, al seleccionar una iniciativa, se podrad ver la actualizacion del estado de ésta.
Encontraran la ultima informacién que la Secretaria Técnica de la EMRA 2023-2050 haya recibido.
En este punto, la Encargada de la secretaria ejecutiva recalca la importancia que los distintos
actores presentes que tienen iniciativas en el EMRA 2023-2050, envien la actualizacion de sus
iniciativas, ya que esta base debe ser alimentada continuamente.

La Encargada de la secretaria ejecutiva, doila Gabriela Gémez, solicita al directorio poder difundir
a través de sus distintas pdaginas web, el enlace con la pagina web de la EMRA 2023-2050.

El Sefior Gobernador Don Ricardo Diaz, consulta si les parece bien tomar ese acuerdo. Propone que
desde cada pagina web se pueda hacer el vinculo y quizas también se puede agregar inteligencia
artificial para hacer una visita mucho mas guiada.
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El representante de AMSA Don Felipe Alveal, indica que la web se ve bien a primera vista, pero que
tiene algunas observaciones. Sugiere hacer una revision previa antes de compartirla, ya que, por
ejemplo, en la seccidn de Gobernanza no aparece Antofagasta Minerals, a pesar de tener derecho
a voto.

El Seflor Gobernador Don Ricardo Diaz, comenta que la estructura de la Gobernanza cambid y que
sera modificado en la pagina web.

Punto 3: Varios

3.1: Viaje a Finlandia para asistir a conferencia de la Red de Regiones y Ciudades Mineras
de la OCDE

El Sefior Gobernador Don Ricardo Diaz, expone que recibié una invitacién para presentar la EMRA
2023-2050 el estilo de trabajo desarrollado, en el encuentro anual de ciudades y regiones mineras
organizado por la OCDE en Finlandia, ya que hay otras zonas mineras que estan muy interesadas en
lo que se ha ido logrando acd y que se quiere replicar. Esta actividad se desarrollara entre los dias
16 y 18 de julio 2024, en la ciudad de Rovaniemi, Finlandia.

3.2: Postular a Antofagasta como Sede afo 2026 para la Red de Regiones y Ciudades
Mineras de la OCDE

El Sefior Gobernador Don Ricardo Diaz, comenta que pensando que el préximo afio estd la
EXPONOR, existe una alta posibilidad de realizar el préximo encuentro anual de ciudades y regiones
mineras en Antofagasta. Es un evento comunitario que reune a pueblos originarios, industria,
proveedores, universidades y mas, con gran potencial de impacto. Se propone potenciar esta
oportunidad y coordinar esfuerzos para lograr un encuentro de alta calidad con el compromiso de
todos.

La Encargada de la secretaria ejecutiva, dofa Gabriela Gdmez, afiade que la idea es postular a la
Region de Antofagasta como sede para el afio 2026.

El representante de la pequeiia Mineria Don Fernando Flores, expone que participd oficialmente
en la entrega de chancadores para Taltal y Tocopilla en agosto pasado, pero que éstos aln no estan
disponibles fisicamente; lo que genera desconfianza en la comunidad y destaca la necesidad de
actuar con seriedad y transparencia.

Ademas, agrega que, en Taltal, aunque la mineria es la principal actividad productiva, se necesita
impulsar otras iniciativas para crecer e integrarse mejor en la region. Expresa preocupacién por no
estar considerados en proyectos como el corredor bioceanico, y hace un llamado a ser incluidos,
aunque el tema no sea directamente competencia de la EMRA 2023-2050, sino mas bien del
Gobierno Regional.

El SEREMI de Mineria Don Luis Ayala, responde que el tramite fue enviado a Contraloria, pero fue
devuelto con observaciones. Actualmente se estan revisando esas observaciones para luego
reenviarlo.
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La jefa de la Division de Fomento Productivo e Industria DIFOI del Gobierno Regional de
Antofagasta Dofia Mercedes Alvarez, indica que el convenio de programacién ya esta firmado y
actualmente se estd tramitando el convenio especifico con ENAMI, requerido por Contraloria. Este
fue observado, corregido y reenviado por ENAMI firmado. Se espera firmarlo hoy para ingresarlo
nuevamente a Contraloria. Se hicieron los cambios que la Contraloria solicitd, se ajustd la Carta
Gantt que requiere el proyecto para ser ejecutado durante este afno y ENAMI ya tiene avances,
incluyendo érdenes de compra listas. Una vez tomado de razén por la Contraloria, se realizara el
traspaso inmediato de los recursos a ENAMI.

El Consejero Regional Don Patricio Tapia, agrega que, como consejeros regionales, estan muy
pendientes de que el tema de los chancadores pueda estar listo lo mas pronto posible.

El Sefior Gobernador Don Ricardo Diaz, indica que el Gobierno Regional, estd apuntando a una
mineria mas vinculada con el territorio, al desarrollo energético y al desarrollo astrondmico
aeroespacial donde Taltal jugara un rol fundamental por su cercania con Paranal y se estd
trabajando en crear un observatorio propio que permita vincular la observacién desde la regién con
un propdsito turistico.

También se esta trabajando con el tema de los olivos en Taltal y lo que interesa es diversificar la
matriz econdmica.

La Delegada Presidencial Doifa Karen Behrens, comenta que una de las dificultades mas
importantes de Taltal es la relacién de empresas mineras que son de mediana mineria con los
proveedores locales y que es clave fortalecer esa relacion.

El SEREMI de Mineria Don Luis Ayala, expone que la semana pasada estuvo en Taltal y le propuso
al alcalde un proyecto para instalar una planta de sulfato de cobre de 4.900 toneladas. La gerenta
de Codelco Gabriela Mistral confirmé que podrian comprar toda esa produccion.

El Representante de las comunidades Indigenas ADI Alto El Loa Don Wilson Segovia, comenta que
los pueblos originarios de Alto El Loa estan desarrollando un plan de inversiones, que tiene como
objetivo ordenar el territorio en términos de la inversion publica y privada. En base a esto, solicita
un poco mas de tiempo para poder incorporar una priorizacion de las iniciativas para que aparezcan
en la EMRA 2023-2050.

Ademas, solicita al Sefior Gobernadory al Seremi de Economia puedan facilitar el software del Censo
2024 para que el plan de inversién mencionado, diga relaciéon con los indicadores que desean
mostrar, sobre todo en temas de desarrollo y crecimiento de Alto el Loa.

El SEREMI de Economia Don Matias Mufioz, indica al respecto que actualmente estdn en proceso
de difusién y entrega de herramientas de interaccidon con la plataforma, especialmente con el
dashboard de datos del Censo 2024, que se publicard de forma progresiva hasta enero de 2026. Aun
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no se incluye informacion detallada a nivel comunal. Afiade que verificard cudles son las
posibilidades a corto plazo de poder disponer los datos a la comunidad.

El representante de la pequeiia Mineria Don Fernando Flores, comenta que en una sesion anterior
se acordd complementar la base de datos relacionada con la permisologia, incorporando 2 o 3
personas por organismo publico o privado involucrado en la aprobacién de proyectos. Sin embargo,
no se ha tenido novedades al respecto.

El Sefior Gobernador Don Ricardo Diaz, explica que Contraloria observé la transferencia y se estan
realizando las modificaciones para poder reingresarlo. Aflade que Contraloria ha solicitado que,
ademas de entregar los recursos, se firme un convenio que establezca el seguimiento del uso de los
fondos y defina claramente las responsabilidades y el destino de cada traspaso.

El SEREMI de Economia Don Matias Mufioz, complementa que en cuanto a los convenios con las 9
carteras que seran reforzadas, ya se avanzd en aspectos como la publicacién y busqueda de
profesionales. Ahora se esta a la espera de una respuesta favorable de Contraloria, lo que permitira
activar de inmediato el proceso de reforzamiento.

El representante de SQM Litio Germana Gonzalez, indica que es importante reforzar el proceso de
informacidn o rendicién de las comisiones y poder visualizar en qué estan trabajando. También
sugiere que en la pagina web deberia estar la gestidn que se esta realizando con la tramitacion de
permisos, ya que muestra el esfuerzo que realiza el Gobierno Regional por promover la inversion
del sector privado.

La Encargada de la secretaria ejecutiva, doilia Gabriela Gémez, comenta al respecto que el Seremi
de Economia pidié la posibilidad de poner online el seguimiento de tramites. Se deben resolver
temas de costos, pero se podria intentar.

La Delegada Presidencial Dofia Karen Behrens, indica que junto al Seremi de Economia estan
priorizando los permisos mas relevantes para proyectos estratégicos en mineria. Se busca fortalecer
estos procesos y se realiza un reporte semanal con los avances, elaborado por la seremia.

El Sefior Gobernador, para finalizar propone que la préxima reunién sea de rendicién de cuentas, ya
que hay varios compromisos establecidos y serd una oportunidad para informar sobre los avances
y lo que viene desde la estrategia minera para la region.

También indica que, como Gobierno Regional, trataran de acelerar los compromisos que tienen con
la pequefia y mediana mineria. Solicita a La jefa DIFOI Dofia Mercedes Alvarez, dar cuenta del uso
del royalty para tener una visualizacién completa y a la Delegada Presidencial presentar el avance
de los compromisos asumidos con las comunidades en las areas involucradas.

ACUERDOS Y COMPROMISOS ADOPTADOS.

Puntos Acuerdos/Compromisos Responsable y Plazo
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Realizar cambios solicitados
en sitio web y video
institucional

Presentarlo en préxima sesiéon
de Gobernanza

Secretaria Ejecutiva y
Secretaria Técnica

Hipervinculo péagina web
EMRA 2023-2050

Instituciones de la
Gobernanza, incluyan el link
de la pagina web de la EMRA
2023-2050 en sus paginas
respectivas.

Instituciones de la Gobernanza

Plan Comunicacional

Apoyo de areas
comunicacionales de las
instituciones de la Gobernanza

Instituciones de la Gobernanza

Uso del Royalty

Sefior Gobernador solicita a
Mercedes Alvarez exponerlo
en préxima sesion

Mercedes Alvarez

Avance de los compromisos

Sefior Gobernador solicita a
Karen Behrens exponerlo en
proxima sesion

Karen Behrens

Finaliza la sesién a las 10.25 horas.



