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1. RESUMEN
EMRA 2023-2050
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INTRODUCCION

GORE oo
la EMRA 2023-2050 fue impulsada el 2022, por el Gobierno
Regional de Antofagasta, encabezado por el Gobernador Don
Ricardo Diaz Cortés y el Consejo Regional de Antofagasta periodo

2022-2025.

Este nuevo instrumento de planificacion denominado Estrategia
Minera para el Bienestar de la Region de Antofagasta EMRA
2023-2050, fue aprobado por el Consejo regional con fecha 13 de
marzo 2024 mediante acuerdo CORE N° 17319-2024.

Se construyd sobre la base de las principales evaluaciones y
recomendaciones de la OCDE, contenidas en el "Estudio de Caso
de Regiones y Ciudades mineras de la OCDE: Region de
Antofagasta, Chile”, realizado por el CFE de la OCDE, con la
participacion del Instituto de Politicas Publicas de la Universidad
Catodlica del Norte (IPP- UCN), quien brindé coordinacion vy
asesoria técnica




Principales Componentes
de la EMRA 2023-2050.




“Alcanzar un mayor bienestar en la Regién de

Antofagasta, construido sobre la base de un sector

minero competitivo y ambientalmente responsable”.




EM Estrategia Minera par estar de la
Regién dAtfgt 20232050

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMRA 2023-2050
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ACUERDOS TRANSVERSALES

Estos acuerdos se realizaron sobre la base de |la

identificacion de 19 compromisos en cuatro dimensiones:
ambientales, sociales, econdmicas e institucionales. G e

Dimension N° Acuerdos

Ambiental 7
Social 5
Econdmico 4

Institucional




2. AVANCES DE
LOS ACUERDOS
TRANSVERSALES
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Avances Acuerdos
Tranversales - Dimensiones

AMBIENTAL SOCIAL ECONOMICA

17% | 11%

INSTITUCIONAL
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Dimension Ambiental

DISMINUCION AL 60% AL 2030
DE USO DE AGUA

CONTINENTAL.

DISMINUIR UN 30% AL 2030 DE
EMISIONES GEI OPERATIVA.

51%

COMPROMISO POR LA
BIODIVERSIDAD,

CONSERVACION DEL CAPITAL
NATURAL Y SU RECUPERACION.

ALCANZAR EL 2030 EL 100% DEL
CONSUMO DE FUENTES

RENOVABLES

DISMINUIR UN 50% LOS
RESIDUOS SOLIDOS

INDUSTRIALES NO

TRANSPARENCIA EN LOS
SISTEMAS DE MONITOREOS:
CONTAR CON SISTEMAS DE
GESTION MEDIO AMBIENTAL
DISPONIBLE PARA TODO

PUBLICO 2030.




-M Estrategia Minera para el Bienestar de la
]
|

Regién de Antofagasta @A0AIANN0

ANTOFAGASTA

OFAGAS

Dimension Social

AUMENTO DE
PARTICIPACION DEL
EMPLEO LOCAL EN LA
INDUSTRIA MINERA.

CONTRIBUIR EN EL SECTOR
EDUCACIONAL.
AL 2030 UN 50% DE HABILIDADES PARA EL

SIGLO XXI.

12%

ALCANZAR EL 2025 EL 25%
DE DOTACION FEMENINA.

CONTRIBUIR AL
DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LAS
COMUNIDADES
LOCALES.

CONTRIBUIR AL
DESARROLLO DE
CIUDADES
SUSTENTABLES.
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Dimension Economica

FORTALECER A LOS PROVEEDORES
LOCALES, MEDIANTE PROGRAMAS
QUE CONTRIBUYAN AL

RECONOCER COMO SOCIOS
FUNDAMENTALES A LAS

, INSTITUCIONES REGIONALES DE
' INCREMENTO DE SU PARTICIPACION EDUCACION SUPERIOR. MEDIA Y
"WVEEDORLOCAL.CL EN LA CADENA DE VALOR DEL TECNICO-PROFESIONAL.

AL DEEMPRES”
SECTOR MINERO AL 2030. -
o 24%

R [\/\ )O( CONTAR CON CERTIFICACION
maove o kessonsbe GLOBAL DE LA INDUSTRIA AL 2030.

Mining Assurance

CFT
CAL

REGION 7

DESARROLLO DE LOGISTICA E
INFRAESTRUCTURA COMUN.
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Dimension Institucional

IMPULSAR UNA GESTION EFICIENTE,
EQUITATIVA'Y SOSTENIBLE,
FORTALECIENDO LA GOBERNANZA
TERRITORIAL, PRIORIZANDO
INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE LA
EMRA 2023-2050 Y APOYANDO LA
POLITICA NACIONAL DE LITIO.

7%

FORTALECER EL CAPITAL HUMANO Y
LA INSTITUCIONALIDAD PARA
IMPULSAR UN DESARROLLO
SOSTENIBLE, AGILIZAR INVERSIONES
Y MEJORAR LA GESTION PUBLICA
EN LA EMRA 2023-2050.

GORE

ANTOFAGASTA

ASPIRACION DEL GOBIERNO
REGIONAL: IMPULSAR EL
COMPROMISO DE LA GRAN'Y
MEDIANA MINERIA EN POS DE
CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE
LA PEQUENA MINERIA.
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CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTION
DE LA EMRA 2023-2050:

Liderazgo Sostenible

Enfatiza practicas mineras sostenibles e

Sinergia Publico-Privada

Fomenta la colaboracion entre
partes interesadas para maximizar
el impacto compartido

innovadoras que sirvan como modelo de
responsabilidad social y ambiental

MODELO DE
GESTION EMRA

Impacto Economico

Se enfoca en proyectos que
mejoran la competitividad

Toma de Decisiones

Basada en Datos
Utiliza plataformas digitales
para decisiones informadas y
gestion eficiente de proyectos

econémica y el PIB regional.

Equilibrio Productividad-Responsabilidad

Asegura que el crecimiento de la productividad minera
se alinee con los objetivos de desarrollo sostenible
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MODELO DE GESTION PUBLICO-PRIVADO:

Comisiones EMRA:

Directorio y Comisiones
1.Calidad de vida

Objgti)/o§ Est.ratégic.:os Grupos. d.edicados para Plan Comunicacional o
Comité directivo define cada Objet!VQ .es’.crateglco Desarrollar planes de 2.Mineria sustentable
metas a corto plazo, y sus iniciativas comunicacion, difusién 3.Empresas Regionales
alineadas con los de avances y resultados. 4.Institucionalidad publica

jetiv ratégicos. . :
objetivos estrategicos Contraloria social 5.Ecosistema del conocimiento

Mecanismo de Seguimiento

Diagndstico y
Base de Datos Los actores relevantes Actores responsables EMRA:
Establece un punto de (Secretaria Ejecutiva -
la toma de decisiones ~ '{O IPP) supervisan y monitorean . Secre‘t?rla, Te.cnlca (GORE)‘ ,
informadas. = 2% indicadores, y el progreso para « Comité Técnico (Corporacion
una implementacién efectiva. Claster Minero)

. Instituto de Politicas Publicas (UCN)
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OBJETIVO ESTRATEGICO OE1

OE1: Mejorar la calidad de vida de las comunidades locales y los pueblos indigenas

Mejorar los sistemas de agua potable y alcantarillado en las comunidades de acogida de la actividad minera.

Facilitar el mejoramiento o instalacién de centros de salud de calidad.
Corto plazo (2023 2030)

Ampliar el nUmero de infraestructuras recreativas y verdes y el alumbrado publico.

Mejorar la infraestructura de comunicaciones de banda ancha.

Financiar y estructurar la creacién de empresas autéctonas.

Financiar iniciativas para promover la diversificacién econdmica (por ejemplo, agricultura en el desierto, turismo de intereses especiales
y promover acuicultura en apoyo a la pesca artesanal en caletas legalmente reconocidas por el Estado.

Mediano plazo (2023 2040)

Mejorar las carreteras terciarias accesibilidad.

Financiar urbanizacion de los actuales parques industriales y promover infraestructura regional de logistica y de descanso.
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Corto plazo (2023 2030)

Cumplimiento de los acuerdos transversales mineros.

(Reducir el uso de aguas continentales en la gran mineria,Promover proyectos para disminuir la contaminacion atmosférica de las
faenas mineras...)

Promover proyectos y programas de rescate y preservacién del patrimonio cultural y sitios arqueolégicos.

Expandir programas de monitoreo civico del medio ambiente.

Mediano plazo (2023 2040)

Eliminar el uso de aguas continentales en la gran mineria.

Evaluar los mecanismos para devolver los derechos de agua a las comunidades.

Elaborar un diagndstico ambiental de la region.
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Corto plazo (2023 2030)

REGION DE ANTOFAGASTA

N—

OBJETIVO ESTRATEGICO OE3

Medir la participacion de las empresas regionales en la cadena de valor de la mineria y establecer una hoja de ruta de oportunidades.

Promover sinergias entre los programas de las empresas mineras sobre contratacion local.

Ampliar la participacion del empresariado local en los programas de las empresas mineras para subir de categoria a los proveedores.

Incrementar el nimero de empresas proveedoras en la mineria lideradas por mujeres.

Mediano plazo (2023 2040)

Apoyar la transferencia de tecnologia a las empresas regionales.

Internacionalizar a los proveedores regionales de mineria.

Apoyar a los emprendedores/PYME locales para impulsar las actividades de economia circular en la mineria (reciclaje o Litio)

Capacitar empresas indigenas para proveer servicios de alto valor agregado en la mineria o constituir empresas mineras o energéticas.

Consensuar acuerdos con las companias mineras para promover la experimentacion de los proveedores y emprendedores
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OBJETIVO ESTRATEGICO OE4

Soluciones de corto plazo para agilizar los permisos ambientales y tramites relacionados, asi como mejorar la capacidad de las
instituciones publicas que regulan y supervisan los temas medioambientales en la region.

Corto plazo (2023 2030 - el . . ., . . .
P ( ) Facilitar la habilitaciéon de terrenos industriales, en colaboraciéon con la Seremi de Bienes Nacionales.

Mejorar la colaboracion entre la gran y la mediana/pequena mineria.

Mejorar la capacidad de los gobiernos locales para estructurar, presentar y aprobar proyectos.
Mediano plazo (2023 2040)

Modificacién de leyes reglamentos para mejorar la gestion regional.

Garantizar que los procesos de recuperacion o extraccion de metales (por ejemplo, lixiviacion de 6xidos) se realicen con altos
estandares ambientales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO OES5S

Generar un programa regional de formacion practico - tedrico, enfocado en el desarrollo de competencias digitales y habilidades del siglo XX.

Atender la brecha e Invertir en infraestructura pre escolar en toda la regién.

Inversion conjunta en un programa o ruta regional de formacion para la Gran Mineria, Pequena Mineria y Energia que otorgan competencias
Corto plazo laborales, habilidades digitales y certificaciones reconocidas. Desde el el ciclo preescolar, basica, media y Técnica en el marco de
(2023 2030) cualificaciones del sector minero y energético y el perfil respectivo.

Consenso publico privado en el uso de franquicias tributaria para alcanzar la ruta regional de formacién que se defina en punto anterior.

Formacion de Profesores para alcanzar una hoja de ruta regional de formacion que se defina en punto anterior.

Escalar los programas de pasantias y conexiones entre las actividades mineras de valor agregado y los programas de educacion secundaria.

Adaptar la Educacién Basica para preparar a los estudiantes para los procesos de automatizacién minera.

Mediano plazo

(2023 2040) Apoyar una red de centros de investigacién regional en 1+D+i para la mineria del futuro

Mejorar la calidad de la educacion con un enfoque de equidad, para reducir las desigualdades en la regidn.




4. PLAN COMUNICACIONAL
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4. Plan Comunicacional de la EMRA:

El plan comunicacional de la EMRA se centra en establecer una comunicacién efectiva y transparente con
los diferentes publicos objetivo, promoviendo la estrategia, sus objetivos y las buenas practicas en la
industria minera.

Estrategia Central:

/Simplificacién del mensaje: \ /Promocién de buenas practicas y proyectos: \
Se busca transmitir la informacion de manera Se difunden las iniciativas y proyectos que
clara, concisa y accesible, evitando tecnicismos y implementan los principios de la EMRA, tanto en el
\ adaptando el lenguaje a cada publico. / ksector publico como privado, como ejemplos a seguir./
/Enfoque en los objetivos: \ fTransversalldad: \

La comunicacién se articula en torno a los cinco El mensaje se dirige a los diferentes actores

objetivos estratégicos de la EMRA, destacando su involucrados en la mineria (comunidad, empresas,
relevancia y los beneficios que aportan a la region. galelierne, EEaeEm ), Gonselsrzntle sUe iEresss j

\ / \necesidades especificas. /
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Canales de Difusion:

Se utilizan para difundir o @ Q
L

participacion ciudadana.

20

mensajes clave, generar
Se busca la cobertura en \

G

Video corporativo:

Un video que presenta la
vision, los objetivos y el
impacto de la EMRA,
clave para su difusién
online y offline.

noticias y promover la

Y
E—— _WWW._

interaccion, compartir
medios locales y regionales
para aumentar el alcance y la
visibilidad de la EMRA.

O-0

Sitio web:

Se establece como la
plataforma central de
informacion, con
contenido completo,
actualizado y accesible

sobre la EMRA.

Eventos y actividades:

Se organizan eventos y

actividades para promover el
didlogo, la participacion y la

difusién de la estrategia.

—(;v‘é)RVPORACION—
CLUSTER MINERO

REGION DE ANTOFAGASTA
ANTOFAGASTA N—

Contenidos:

Informacién educativa: Se explica de manera
sencilla y atractiva qué es la EMRA, sus
objetivos, sus valores y su importancia para el
futuro de la regiodn.

Actualidad del proyecto: Se comparten
noticias, avances, resultados y testimonios
relacionados con la implementacion de la
EMRA.

Buenas practicas: Se destacan ejemplos de
practicas responsables y sostenibles en la
industria minera, asi como proyectos que
generan un impacto positivo en la comunidad.
Participacion ciudadana: Se promueven los
mecanismos de participacion y se invita a la
comunidad a involucrarse en la construccién
de la nueva mineria.
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Planificacion General y Detalle de Contenido Mensual
ABRILJSSEMAYO I UNIOJ UL OJAGOSTORMSEPT. JOCT UBRE ENEROJFEBREROJlMARZO

Sitio web

Video \ViIDI=®)
RRSS RRSS

OE1

CAMPANA 2

MES DE LA MINERIA

CAMPANA 3
CAMPANA 4
CAMPANA 5

Cierre de Aho y Cierre de Afio y
Celebraciones Celebraciones

CAMPANA 6

CAMPANA 7

B SITIO WEB Contenido mensual (Aproximado):

PLATAFORMAS RRSS Publicaciones: Reels/Videos Cortos: Articulo periodistico:

ﬁ m @ ® Se consideriop:)jc-Shistorias etc. 4 (1 Semanal) 2 (qUincenaI)




5. AVANCES PROYECTOS ESTRATEGICOS

5.1 Desarrollo de la Zona Extra Portuaria Logistica - EPA
5.2 Plan de Reconversion de Patios Ferroviarios - FCAB

5.3 Mejorar Mecanismos para generaciéon de Iniciativas - GORE
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5.3 Mecanismos para generacion de Iniciativas
- GORE Consejo Minero

PUBLICO PRIVADO

« Preparacion etapa de diseno =
1 . Preparacion de Carpetas
« Recomendacion técnica de la etapa

« Recomendacidn y priorizacidn diseno

2
« Revision y Priorizacion ejecucion
« Aprobacién de diseno y postulacién a ejecucion
« Revision y priorizacién etapa ejecucion v - Ejecucion
« Ejecucion
5

Tiempo estimado de diferencia 12 a 18 meses con la accion privada en la primera etapa
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Financiamiento para Disenos de proyectos pre aprobados
por MDS para salud, APR y educacion preescolar

Etapa 3:unidades técnicas pertinentes

SSA, Educacion, Econssa y/o Adasa

licitan diseno ejecucion

Gore prioriza y financia fondos :
Litio + FNDR
Litio + Privados

Etapa 1, apoyo privado

Monto disefo aprox. Monto diseino ejecucion
$4.222.529 $176.306.356
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Varios.

1.Reunién Consejo Minero: 11 de abril

2.Invitacion de la OCDE al Quinto Encuentro de Ciudades y Regiones Mineras: 16 al 18 de junio

3.Apoyo en logistica de traslado
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