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GORE _REGION DE ANTOFAGASTA
ANTOFAGASTA N
ACTA CUARTA SESION 2025
GOBERNANZA ESTRATEGIA MINERA PARA EL BIENESTAR DE LA REGION DE
ANTOFAGASTA
EMRA 2023-2050.
En Antofagasta, con fecha 29 de octubre del 2025, siendo las 09:00 horas se inicia la cuarta sesién
del Comité Directivo de la Gobernanza Estrategia Minera para el Bienestar de la Region de
Antofagasta, EMRA 2023-2050. Preside la sesion el Sr. Gobernador Regional Don Ricardo Diaz Cortés
y la secretaria ejecutiva.
ASISTENCIA DE INTEGRANTES:
DIRECTORIO Nombre Asistente Cargo Asistencia
Presidente EMRA 2023-2050 Ricardo Diaz, | GOPernador Regional De Si
Antofagasta
SECTOR PUBLICO
Presidente Comision de
Cupo N°1 CORE Patricio Tapia Gestion y Régimen Si
Interno
o L. Marcelino Carvajal Presidente AMRA Si
Asociacion de Municipalidades
Cupo N°2 | de la Region de Antofagasta
AMRA Justo Zuleta Vicepresidente AMRA Si
Cupo N°3 Ministerio de Interior Karen Behrens Delegada Presidencial Si
Cupo N°4 Ministerio de Mineria Carlos Silva I.Re.pres.enta.nte’ Si
Ministerio Mineria
SECTOR PRIVADO EMPRESA MINERA
Empresa Gran Mineria Vicepresidente de
Cupo N°5 P . Pablo Pisani Asuntos Corporativos y Si
metalica ..
Comunicaciones BHP
José Miguel Vicepresidente Servicios
~ . . No
c N6 Empresa Gran Mineria No Berguiio Corporativos SQM Litio
upo -
P Metalica Germana Gonzilez Sub Gerente de Asuntos si
) Publicos SQM Litio
o . . Gerente Asuntos .
Cupo N°7 Empresa Mineria AMSA Felipe Alveal. Pablicos AMSA Si
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Jorge Pavletic Presidente Asociacion
. . No
- . Cordero Gremial Minera Taltal
Cuoo N°8 Asociaciones Gremiales . .
p Mineras Vlc-ep.rfesmente. '
Fernando Flores Asociaciéon Gremial Si
Minera Taltal
SECTOR ACADEMICO
Mari i
Cupo N°9 | Centro Universitario CRUCH aria , Cecilia Rectora UCN Si
Hernandez
Cupo N°10 | Centro Universitario CRUCH Marcos Cikutovic Rector UA Si
Cupo N°11 Centro de Formacion Técnica Banira . Ponce Rectora CFT Estatal i
CFT Rivera
Fundacién Minera
o Escondida/Centro de José Antonio Diaz Director Ejecutivo .
Cupo N°12 . . . Si
Entrenamiento Industrial y Aguirre FME/CEIM
Minero
SECTOR SOCIEDAD CIVIL
o Representante Comunidades . . Representante ADI Alto | _. .
Cupo N°13 Indigenas ADI Alto El Loa Wilson Segovia El Loa Si (Online)
Representante ADI .
Representante Comunidades Sandra Cruz Atacama La Grande Si
Cupo N°14 Indigenas ADI Atacama La R tante ADI
Grande el epresentante N
Gabriel Cruz Atacama La Grande (S) °
Sandra Trujillo Pre5|den‘ta cosoc No
C N°15| Consejos de la Sociedad Civil Regional
upo
P ! , Representante COSOC .
Juan Gonzalez . Si
Regional
Presidente Asociacion
Marko Razmilic de Industriales de Si
Cupo N°16 Gremios Antofagasta AIA
Fernando Cortéz Gerente General AIA Si
ASESORES EMRA 2023-2050 (NO VOTAN):
. , Secretaria Ejecutiva .
17 GORE Gabriela Gomez EMRA Si
Asesor Secretaria
18 IPP - UCN Crristian Rodriguez Ejecutiva y Técnica Si
EMRA
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Gerente General
Corporacion Cluster Corporacion Cluster
19 Minero de la Regién German Novoa Minero de la Region de Si
de Antofagasta Antofagasta - Secretaria
Técnica EMRA
Juan Paez Si
20 IPP - UCN Profesionales IPP - UCN
Catalina Salgado Si
Coordinadora de
Caterina Wilson Proyectos (?orporacmn Si
. . . Clister Minero de la
Corporacién Cluster ‘.
. .. Regidn de Antofagasta
21 Minero de la Region .
Ingeniero de Proyectos
de Antofagasta ., ,
Robert Watson Corporacion Cluster i
Minero de la Region de
Antofagasta
INVITADOS
N° NOMBRE INSTITUCION CARGO ASISTENCIA
1 Fernando Velazquez ECONSSA Gerente de Desarrollo Si
2 Karla Sepulveda Puerto Antofagasta Geref\Cla.de Si
Comunicaciones
3 Luis Ayala SEREMI MINERIA SEREMI de Mineria Si
4 Pedro Barrios SEREMI Obras Publicas SEREN," d‘e Obras Si
Publicas
5 Adriana Rivera IM. Sierra Gorda Alcaldesa de Sierra Si
Gorda

TABLA DE LA SESION:

1. Palabras de Bienvenida y Asistencia

2. Aprobacién Acta Anterior

3. Avance Proyectos Estratégicos EMRA 2023-2050
3.1 “Disefos para la generacidon de iniciativas” ID 447

3.2 “Plan de infraestructura comunitaria en Coloso” ID 548

3.3 “Nueva planta tratamiento de aguas servidas para retdso de Antofagasta” ID 006

4. Otros Avances EMRA 2023-2050

4.1 Alianza IPP-UCN en EMRA 2023-2050 Generacién Indicadores y Georeferenciaciéon
4.2 Plataforma de Gestién EMRA 2023-2050
4.3 Reporte de Iniciativas a Destrabar

5. Varios

- Visita Mision OCDE noviembre 2025
- Seminario Red Regiones Y Ciudades Mineras OCDE 2026, Antofagasta
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- Seminario Contratacion de Fuerza Laboral Local
- Instagram y Pagina Web EMRA 2023-2050

DESARROLLO DE LA SESION:
Punto 1: Palabras de Bienvenida y Asistencia

Entrega las palabras de bienvenida el Sr. Gobernador Don Ricardo Diaz a todos los presentes.
Comenta que hay que pensar y sofiar en grande por la regién, poniendo el foco en la ciudadania y
el bienestar de todos. Explica que la EMRA 2023-2050, busca construir confianza, acuerdos y una
visién comun en una regién que a menudo se siente desamparada o desconfiada. Reconoce que el
mayor desafio no son los proyectos en si, sino superar la desconfianza y el miedo social en un
contexto donde predomina la critica y la inmediatez. Destaca que este trabajo conjunto no es solo
un discurso, sino una nueva forma de hacer las cosas colaborativamente

El Seiior Gobernador le cede la palabra a la Encargada de la Secretaria Ejecutiva de la EMRA 2023-
2050 la profesional de planta del Gobierno Regional de Antofagasta la Srta. Gabriela Gdmez, quien
menciona que el directorio estd conformado por cuatro sectores: El Sector Privado, representado
por la gran mineria metalica y no metalica como lo son BHP, AMSA, SQM y en representacion de la
pequeia mineria esta la Asociacion Gremial Minera de Taltal. El Sector Publico, representado por
CORES (CORE presidente comision de gestion y régimen interno), la AMRA, Ministerio de Mineria y
la Delegacién Presidencial. El Sector Académico esta representado por la Universidad Catdlica del
Norte, la Universidad de Antofagasta; el CFT Estatal de Calama; y un nuevo integrante, la Fundacién
Minera Escondida, representada por el director ejecutivo, de quien se esperan importantes aportes
en educacion y formacion de capital humano.

El Sector de la Sociedad Civil estd representado por miembros de distintas ciudades de la regién,
como Tocopilla y Calama, cuyo esfuerzo por participar se reconoce. Se plantea la posibilidad de
gestionar apoyos para facilitar la presencia de las comunidades indigenas en las reuniones. Agradece
especialmente a los representantes de las comunidades indigenas del Alto El Loa y de Atacama la
Grande, asi como a los representantes del COSOC regional, y al representante de Gremios, en este
caso la Asociacion de Industriales Antofagasta.

Por ultimo, presenta los grupos asesores que apoyan las decisiones de la EMRA 2023-2050. La
Secretaria Ejecutiva del Gobierno Regional, encabezada por Gabriela Gomez y respaldada por el
equipo de la Administradora Regional, cuenta con el apoyo del Instituto de Politicas Publicas, que
asesora a las Secretarias, y de la Corporacién Cluster Minero de la Regién de Antofagasta, que es la
Secretaria Técnica de la EMRA 2023-2050 e incorpora a su nuevo gerente general, German Novoa,
para acompafiar este trabajo.

Punto 2: Aprobacion Acta Anterior

La Encargada de la Secretaria Ejecutiva la Srta. Gabriela Gdmez, indica que el acta anterior, fue
enviada el 10 de octubre por correo electrénico y que también estd disponible en la pagina web de
la EMRA 2023-2050. Al no recibir ninguna observacién, se da por aprobada.
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Punto 3: Avance Proyectos Estratégicos EMRA 2023-2050

La Delegada Presidencial Karen Behrens, hace recordatorio a que la semana anterior se realizé un
encuentro con el Gobernador, Seremis, Representantes de empresas mineras y los Ministros de
Hacienda, Economia y Energia, ademas de la Ministra de Mineria, para tratar temas clave vinculados
al desarrollo de inversiones publicas y privadas dentro de los objetivos anexos de la EMRA 2023-
2050. Destacd que septiembre fue un mes histérico por la aprobacidon de importantes proyectos de
inversién privada en el sistema de evaluacidn ambiental, lo que impulsa el desarrollo regional y el
apoyo a comunidades indigenas y costeras.

Asimismo, celebrd un hito en salud: la primera atencién de quimioterapia en el hospital de Calama,
gracias al financiamiento del Gobierno Regional y al trabajo conjunto con el Servicio de Salud. El
proyecto incluye diagndstico de cancer, sillones de quimioterapia y un futuro centro oncoldgico con
una inversiéon superior a 600 millones de pesos. Resaltd la necesidad de abordar los tipos de cancer
mas frecuentes en la regidn (pulmdn, vejiga, estdmago), invitando a seguir fortaleciendo este
trabajo colaborativo.

El Presidente de Comision de Gestidon y Régimen Interno Patricio Tapia, destaca el compromiso de
los Consejeros Regionales con la EMRA 2023-2050 y valora el liderazgo del Gobernador. Informa
gue se aprobd un programa de 3.700 millones de pesos para apoyar la pequeia mineria en Taltal,
Tocopilla y Calama, con el objetivo de impulsar la reactivacion econdmica del sector. Ademas,
resalta un convenio de programacién a 10 afos con el Ministerio de Obras Publicas para reparar
rutas vinculadas al corredor bioceanico, subrayando que son buenas noticias para el desarrollo de
la region.

El Presidente de la Asociacidon de Municipalidades de la Region de Antofagasta Marcelino Carvajal,
valora y agradece la creacién de la EMRA 2023-2050 como un espacio que reune a autoridades,
academia y empresas privadas para trabajar unidos por objetivos comunes de la region. Plantea la
preocupacién por el uso y regulacion del agua de mar y la desalinizacién, un tema complejo que
requiere resolucion a nivel central. Se advierte que existen demandas y dificultades que afectan a
los funcionarios responsables, por lo que llama a coordinar esfuerzos y ejercer presién conjunta
para que el tema sea atendido en Santiago y se logre una pronta solucion.

La Encargada de la secretaria ejecutiva la Srta. Gabriela Gomez, da paso al punto 3 de la Tabla
“Avance de Iniciativas Estratégicas” y da la palabra a la Administradora Regional con la presentacion
de la Iniciativa ID 477

3.1: “Disefios para la generacidn de iniciativas” ID 447

La Administradora Regional Patricia Lanas, presenta un resumen del estado actual del modelo
implementado el afio pasado en el marco de la EMRA 2023-2050, concebido como una alianza
publico-privada para reducir tiempos de ejecucién mediante el apoyo del sector privado en la etapa
de preinversidn. El objetivo era conformar una cartera de proyectos financiables con fondos
publicos como FNDR litio o litio y privados. El modelo se centré en tres sectores prioritarios:
educacion, salud y servicios basicos (agua potable y alcantarillado), buscando optimizar plazos de
12 a 18 meses y ordenar las intervenciones en comunidades para que derivaran en proyectos
concretos y financiables. Actualmente hay 26 proyectos en marcha con distintos niveles de avance:
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9 postas rurales, 1 CESFAM, 1 hospital, 4 proyectos de disposicidn de aguas servidas, 4 de agua
potable y distribucidn, 7 jardines infantiles y 2 escuelas multigrado.

En el sector salud, se estd interviniendo en practicamente toda la regidn, abarcando atencidn
primaria, CESFAM y postas rurales, mientras que el resto se financia directamente con fondos del
Gobierno Regional. Se espera alcanzar cobertura total en atencién primaria en los préximos 3 afios.
Se trabaja en colaboracién con las mineras: Quillagua con El Abra, Maria Elena con el Servicio de
Salud, BHP en Sierra Gorda, AMSA en Baquedano, SQM en Alto Loa y Atacama la Grande (postas
rurales Rio Grande, Talabre, Camar y Socaire), y Codelco en el hospital de San Pedro de Atacama.
Otras localidades incluyen Ollagiie con El Abra, Caspana y Ayquina con el Servicio de Salud y Chiu
Chiu, con una transferencia del servicio. Actualmente, dos proyectos estan al 100%, uno al 90%
(cercano al cierre) y Rio Grande al 80% debido a tramites antiguos. Proyectos que estan al 10% ya
han pasado coordinacién inicial con mineras y Servicio de Salud, y se avanza en reuniones y seleccion
de proveedores. Todo esto se realiza en estrecha colaboracién con el Servicio de Salud para
optimizar los tiempos en la etapa de ejecucion.

En agua potable y alcantarillado, destaca varios proyectos:

e Codelco lidera la primera etapa en Quillagua y la normalizacién de la red de alcantarillado
en San Pedro de Atacama, con apoyo de Econssa o ADASA para la ejecucion, acortando
tiempos gracias a su experiencia.

e La Universidad Catdlica del Norte y la Universidad de Antofagasta trabajan en Socaire y
Toconao, normalizando redes de alcantarillado y agua potable.

En Paposo se avanza en la prefactibilidad con Colbun.
Existen proyectos previos del convenio Codelco-GORE, con distintos grados de avance, en
coordinacion para futuras inversiones.

Actualmente, Quillagua es el mas avanzado, mientras que Toconao y Socaire ya cuentan con
recomendacién técnica y estan en proceso de convenio. Se espera que en el primer trimestre del
proximo afo los avances sean mas significativos.

En educacidn, se estan ejecutando varios proyectos:

e Antofagasta: BHP lidera la identificacion de terrenos para construccion de jardines
infantiles, con cuadrantes ya definidos y 25% de avance en la preparacién de carpetas para
el Ministerio de Desarrollo Social.

Calama: jardin Rio Loa, con disefio casi finalizado y 50% de avance.

Taltal: reposicién del jardin Los Duendecitos (en conversaciones con Colbun).

Maria Elena: reposicidn del jardin Sol del Desierto.

San Pedro de Atacama: reposicidn del jardin Pauna Lickan.

En resumen, el modelo EMRA 2023-2050 ha permitido avanzar de manera eficiente en inversion
publica y privada en la regién, con una inversién total proyectada de alrededor de 180 mil millones
de pesos, incluyendo atencién primaria, educacion desde parvulo hasta media y servicios basicos en
Atacama La Grande y Alto El Loa. La cartera actual asciende aproximadamente a 90 mil millones en
distintos grados de avance, de los cuales 9.800 millones corresponden al sector salud y 20.618
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millones a educacion. También se estan desarrollando proyectos productivos e innovadores, como
iniciativas de turismo y agricultura en Talabre y Toconao, asi como escuelas multigrado piloto en
Socaire y Talabre. En cuanto a los avances del modelo, las primeras postas rurales piloto con SQM
lograron acortar un afio los tiempos de ejecucidén, reduciendo significativamente los plazos
comparados con proyectos anteriores, que podian tardar mds de 12 anos. Los proyectos clasificados
como “RS” ya estan listos para ejecucidon y se prevé que pasen por el Consejo Regional y la
Contraloria antes de licitacidon. Este modelo ha contado con una estrecha colaboracién institucional
con los Servicios de Salud, Educacion, Ministerio de Obras Publicas, ADASA y ECONSSA, e invita a
nuevos actores a sumarse para continuar avanzando de manera conjunta.

El Sefior Gobernador, indica que lo relevante es que el gran esfuerzo de la EMRA 2023-2050 se
centra en acelerar los tiempos de ejecucidon de los proyectos, dado que la regidon enfrenta
limitaciones en capacidades técnicas de formulacidn. Gracias a esto, se estan impulsando proyectos
gue llevaban afios estancados; por ejemplo, las cuatro postas mencionadas redujeron sus plazos
entre 11 y 14 meses, acelerando asi la inversiéon. Esta area de la EMRA 2023-2050 se enfoca en
proyectos, pero también incluye acuerdos medioambientales y programas de salud, como Ia
atencién a cifras de cancer en la region. La inversion involucrada supera los 90 mil millones de pesos,
utilizando recursos de royalty y litio, con el objetivo de que la ejecucion presupuestaria sea eficiente.
La asesoria técnica de las empresas mineras, la participacién de las universidades en el disefio y la
coordinacién con los servicios publicos han permitido avanzar mas rdpido hacia la obtencién de RS
y la licitacion. Destaca el compromiso del equipo del GORE y de los municipios para que la regién
contintde creciendo.

El Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Comunicaciones de BHP Pablo Pisani, comenta que
mas alld de los avances significativos de la EMRA 2023-2050 en salud, educacién y satisfaccién de
necesidades basicas, queda el desafio de dar visibilidad a estos logros. Alcanzar coberturas del 100%
en lugares como Socaire o Talabre es un dato relevante que puede motivar y facilitar la
comunicacion de los préximos planes y metas mas ambiciosas. Sugiere transmitir estos resultados
de manera mas didactica a las comunidades y medios de comunicacion.

El Presidente de la Asociacion de Municipalidades de la Region de Antofagasta Marcelino Carvajal,
indica que la asociacidon de municipalidades de la regidon busca compensar la falta de profesionales
en los municipios, apalancando recursos no solo econdmicos sino también humanos. En Mejillones,
la asociacidn y empresas locales han contratado profesionales a través de huella local, como modelo
para maximizar recursos. Sin embargo, en el drea de salud enfrentan dificultades, ya que la posta
esta cerrando, por lo que requieren apoyo y podrian necesitar cambiar la figura de gestién.

El Sefior Gobernador, comenta que ese compromiso lo tiene con Marcelino Carvajal y que se debe
agregar a la EMRA 2023-2050.

El Vicepresidente de la Asociacion Minera de Taltal Fernando Flores, expresa, en nombre de la
pequefia mineria regional, agradecimiento por la asignacion de fondos para el traslado de la planta
minera de ENAMI de Taltal a Las Breas. Este avance beneficia a la pequefia mineria local, regional y
nacional, y sirve como modelo que puede replicarse en otras regiones, fortaleciendo un sector
minero que genera valor social y econdmico donde no existen otras actividades productivas.
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El Gerente General de la Corporacidn Cluster Minero de la Region de Antofagasta German Novoa,
se presenta como nuevo gerente de la Corporacién Clister Minero y explica que su principal objetivo
es asesorar a la EMRA 2023-2050. La Corporacidn cuenta con profesionales dedicados a revisar las
480 iniciativas de la hoja de ruta de la EMRA hasta 2050, buscando impulsar el desarrollo real de la
region. Ademas, se trabaja en un plan comunicacional para que toda la poblacién, no solo en
Antofagasta, conozca y entienda estas iniciativas. En sus primeros dos meses en el cargo, se ha
centrado en el conocimiento del proyecto y en fortalecer la comunicacién y articulaciéon con la
comunidad.

La Alcaldesa de Sierra Gorda Adriana Rivera, agradece el trabajo de los profesionales de la
gobernacién y la colaboracién de las mineras Centinela y Spence en el disefio de la nueva
infraestructura de salud. Destaca que las reuniones han sido productivas y han permitido avanzar
rapidamente en un proyecto muy esperado por la comunidad, cuyas postas rurales actuales, de 30
a 40 afios, ya no cubren adecuadamente a la poblacion residente y flotante. Resalta que la alianza
publico-privada de la EMRA 2023-2050 crea un circulo virtuoso que beneficia a la regién y a las
comunidades mas necesitadas, valorando el liderazgo del Gobernador en este proceso.

El Alcalde de San Pedro de Atacama Justo Zuleta, destaca el modelo de trabajo de la EMRA 2023-
2050 por su replicabilidad en toda la regidn. Resalta que el modelo comenzdé generando confianza
en las comunidades, quienes asignaron territorios para los proyectos, pese a la desconfianza inicial.
Agradece el trabajo colaborativo, la participacion de SQM y la coordinacidn con el Gobierno Regional
y el MOP para potenciar iniciativas, financiamiento y ejecucidon de proyectos. También valora la
iniciativa de electrificacién en Sélor, calificdndola como muy moderna.

La Encargada de la Secretaria Ejecutiva la Srta. Gabriela Gdmez, da paso al punto 3.2 de la Tablay
da la palabra al Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Comunicaciones de BHP Pablo Pisani, con
la presentacion de la Iniciativa ID 548

3.2: “Plan de Infraestructura Comunitaria en Coloso” ID 548

El Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Comunicaciones de BHP Pablo Pisani, presenta el
proyecto, destacando el trabajo colaborativo y participativo con la comunidad, iniciado en 2009,
junto a Fundacidon Minera Escondida y Creo Antofagasta. El proyecto aborda infraestructura,
desarrollo social, productivo y educativo, con énfasis en coordinacién publico-privada. Entre los
avances estan los muros y taludes de contencién, el mejoramiento de la caleta de pescadores (1.046
m?2, 26 puestos y 9 cocinerias) y el borde costero (465 metros lineales), con una inversion
aproximada de 15 millones de délares. Ademads, se trabaja en espacios publicos y en la
implementacién de programas productivos y educativos. La iniciativa busca transformar Coloso en
un polo de desarrollo turistico y social, enfrentando desafios como ocupacidn irregular, microtrafico
y acceso limitado a servicios, y se espera inaugurar las obras a mediados del préximo afo. Enfatiza
la necesidad de un esfuerzo mancomunado entre actores publicos y privados.

El Sefior Gobernador, destaca el proyecto como positivo y alineado con los objetivos de la EMRA
2023-2050, ya que contribuye a resolver deudas histdricas. Sefiala ademas la necesidad de que la
EMRA 2023-2050 evolucione hacia grandes obras que embellezcan la ciudad, tomando como
ejemplos el teatro del Bio Bio, el teatro de Frutillar, etc. Asimismo, menciona el proyecto “La Casa
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del Mar”, desarrollado en acuerdo con EPA, que sera un centro de investigacion de vida acuatica,
incluyendo la flora y fauna del borde costero del Pacifico, y podria dialogar con el corredor
bioceanico.

El Vicepresidente de la Asociacion Minera de Taltal Fernando Flores, propone disefar un programa
de conservacion para el antiguo ferrocarril de Taltal, un sector emblematico con construcciones
deterioradas que forma parte del monumento nacional y que actualmente no recibe atencidn.

La Encargada de la Secretaria Ejecutiva la Srta. Gabriela Gdmez, da paso al punto 3.3 de la Tablay
da la palabra al Gerente de Desarrollo de Econssa Fernando Veldsquez, con la presentacion de la
Iniciativa ID 006.

3.3: “Nueva planta tratamiento de aguas servidas para retiso de Antofagasta” ID 006

El Gerente de Desarrollo de Econssa Fernando Velasquez, explica que la empresa es estatal (99%
CORFO, 1% Fisco) y gestiona derechos de explotacion de agua traspasados entre 2000 y 2004, con
presencia en 9 regiones y cobertura indirecta del 22% de la poblacidn. Econssa surgié de la fusién
de varias empresas para controlar contratos de 30 afios, modelo exitoso a nivel nacional.

Destaca que el cambio climatico y el deterioro de fuentes tradicionales de agua, como en Copiap9,
han generado problemas de cantidad y calidad. Para enfrentar estos desafios, Econssa ha
implementado plantas desalinizadoras, como la de Caldera (1200 litros por segundo), y en
Antofagasta ha logrado que el 100% del abastecimiento provenga del mar, evitando costosos
traslados desde fuentes continentales como Toconce.

En 2016, Econssa detectd la oportunidad de reutilizar las aguas residuales vertidas al mar en
Antofagasta, ante la escasez de agua y la alta demanda minera, buscando reducir el uso de aguas
continentales, pese a limitaciones legales, considerando que el 22% del agua urbana concesionada
se desperdicia. Econssa aprovechd las aguas residuales vertidas al mar para crear un polo de
desarrollo y limpiar la bahia, trabajando en el proyecto desde 2018 y obteniendo la RCA el 14 de
diciembre de 2020, iniciando luego su ejecucidn.

En Antofagasta, 24 km de redes de aguas servidas descargan al mar con pretratamiento, de los
cuales una planta trata 10% del caudal (100 L/s) para reuso en mineria. El proyecto propone captar
casi todo el caudal (900-928 L/s) y llevarlo al salar del Carmen, mediante una obra de ingenieria con
tres etapas y cuatro estaciones relevadoras, elevando el estandar de tratamiento de aguas en la
ciudad y creando una nueva fuente de agua.

El proyecto instalara 5,3 km de tuberias bajo calles publicas, evitando zanjas y usando tecnologia
inédita en Sudamérica, a 22 metros de profundidad, con minima intervenciéon urbana. Con una
inversién de 300 millones de ddlares, abastecera a Glencore, Capstone Cooper y Codelco, sera la
obra de agua mds grande de Chile y permitira 100% de reuso junto a desalacién. Las obras
comienzan el 10 de noviembre del presente afo y deben estar listas en abril de 2028, asegurando
gue en menos de cinco aios toda el agua deje de vertirse al mar.

El Sefior Gobernador, destaca el proyecto como importante, sefialando que permitira destinar el
agua continental a la agricultura mientras la planta proveera agua adicional para la mineria,
beneficiando ambos sectores.
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La Encargada de la Secretaria Ejecutiva la Srta. Gabriela Gdmez, da paso al punto 4 de la Tabla e
introduce al punto 4.1.

Punto 4: Otros Avances EMRA 2023-2050
4.1: Alianza IPP-UCN en EMRA 2023-2050 Generacion Indicadores y Georeferenciacion

El Profesional del Instituto de Politicas Publicas de la UCN Juan Paez, explica que el Instituto de
Politicas Publicas junto a la Secretaria Ejecutiva de la EMRA 2023-2050 estdn desarrollando un
marco de indicadores para monitorear y evaluar los objetivos estratégicos de la EMRA 2023-2050
gue permitan un seguimiento anual y una comparacion territorial. Estos indicadores abarcan calidad
de vida, mineria sustentable, cadena de valor, gobernanza e institucionalidad, y ecosistema de
conocimiento e innovacién. Se basan en propuestas de la OCDE ajustadas localmente y combinan
datos publicos y registros administrativos para generar un seguimiento riguroso y actualizado.

En la primera etapa, los indicadores se calcularan a nivel regional y luego, en una segunda etapa, se
generaran a nivel comunal. De los 26 indicadores OCDE propuestos en la EMRA 2023-2050, 16 se
pueden estimar con informacidon publica, y se proponen 18 indicadores adicionales para
complementar el seguimiento. Este sistema permitira un tablero publico y transparente que conecte
los compromisos estratégicos de la EMRA 2023-2050 con resultados concretos en bienestar,
desarrollo y otras dimensiones de sus objetivos estratégicos.

El Sefior Gobernador, agradece al IPP por poner a disposicidon su plataforma para el seguimiento de
la EMRA 2023-2050, destacando que permitird una especie de auditoria publica y que la ciudadania
pueda informarse y monitorear los avances paso a paso.

La Secretaria Ejecutiva Gabriela Gomez, destaca que se recurre a la academia como institucion
asesora para el seguimiento y medicion.

La Encargada de la Secretaria Ejecutiva la Srta. Gabriela Gdmez, da paso al punto 4.2 de la Tablay
solicita al Ingeniero de Proyectos de la Corporacién Cluster Minero Robert Watson, exponer sobre
la Plataforma de Gestion de la EMRA 2023-2050.

4.2: Plataforma de Gestion EMRA 2023-2050

El Ingeniero de Proyectos de la Corporacidn Cluster Minero de la Region de Antofagasta Robert
Watson, informa que la Plataforma de Gestion de la EMRA 2023-2050 se actualizé el 10 de octubre,
registrando 480 iniciativas (329 proyectos y 151 ideas), y que se afiadié un filtro por zona de
ejecucioén a solicitud de las comunidades indigenas. Afiade ademas que, se iniciaron capacitaciones
para el uso de la plataforma de gestién con ADI, y la Secretaria Técnica estd disponible para apoyar
a otras organizaciones. En los ultimos 30 dias, la plataforma ha alcanzado 580 visitas, evidenciando
su difusion y socializacién.

La Encargada de la Secretaria Ejecutiva la Srta. Gabriela Gomez, da paso al punto 4.3 de la Tabla.
4.3: Reporte de Iniciativas a Destrabar

La Secretaria Ejecutiva Gabriela Gomez, comenta que desde abril hasta octubre de 2025 se han
ingresado 133 iniciativas de empresas y servicios publicos, de las cuales un 40% ya ha sido
destrabado. Gracias al trabajo mensual con los servicios publicos, coordinado por la delegada
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presidencial, se espera destrabar la mayoria antes de diciembre. Se solicita a las empresas priorizar
las categorias 1y 2, ya que aquellas iniciativas que fueron categorizadas como prioridad 1 por parte
de las empresas, ya se ha destrabado un 46%. Destaca el Servicio de Salud, con mas del 52% de sus
iniciativas ya destrabadas.

El Sefior Gobernador informa que, durante la visita de los Ministros de Economia y Hacienda, se
plantearon dos temas relevantes: la limitacidn de roles para proyectos de construccion —que
impide a las compafiias ejecutar multiples proyectos bajo un mismo rol, como el caso de Minera
Sierra Gorda con 42 proyectos— vy las dificultades con Bienes Nacionales que afectan a los
proveedores. El Ministro de Hacienda se comprometié a analizar posibles modificaciones para
destrabar esta situacidn, y proximamente el Ministro de Bienes Nacionales abordara el segundo
tema.

Punto 5: Varios

El Sefior Gobernador, seiala que el proximo afio sera clave en materia de proyeccién regional, con
eventos como ENVIS, Exponor, Hyvolution y la mision OCDE, previo al corredor bioceanico en
noviembre. Destaca la importancia de mostrar una imagen sélida de la regién y ser buenos
embajadores. En particular, la mision OCDE buscara atraer a CEOs de grandes empresas para que
conozcan la region y la EMRA 2023-2050, dado el interés de la OCDE en este modelo para replicarlo
en otras zonas mineras del mundo.

El Director del Instituto de Politicas Publicas de la UCN Cristian Rodriguez, informa que en la
tercera semana de octubre de 2026 se realizara en Antofagasta el encuentro de la Red de Ciudades
y Regiones Mineras de la OCDE, evento que reunird a representantes de regiones mineras de Europa
y Latinoamérica. En noviembre se realizard una visita preparatoria para definir el programa del
encuentro, que busca atraer a lideres y directivos de las principales compafiias mineras del mundo.
La OCDE se reunira con autoridades regionales, empresas y universidades para coordinar la
organizacion del evento.

El Seilor Gobernador, recuerda la realizacién durante el dia del seminario sobre contratacion de
mano de obra local, enmarcado en un estudio desarrollado por el Consejo Minero.

El Gerente de Asuntos Publicos de AMSA Felipe Alveal, agradece el avance en los objetivos de la
EMRA 2023-2050 y destaca los esfuerzos realizados en la obtencion de permisos. Sin embargo,
plantea la necesidad de institucionalizar el trabajo en esta materia mediante una instancia Unica
que unifique a todos los actores —EMRA 2023-2050, delegacion presidencial, oficina de grandes
proyectos y servicios sectoriales— para coordinar y acelerar los procesos de inversién de forma mds
eficiente. Ademds, plantea incorporar la seguridad como uno de los ejes de la EMRA 2023-2050,
debido al aumento de robos de cables y cobre, que han dejado localidades como Sierra Gorda y
Baquedano sin electricidad. Sefiala que este problema afecta directamente el bienestar humano y
que la compafila minera esta dispuesta a colaborar para abordar esta situacién.
Comenta también sobre los avances en los KPI de largo plazo, destacando que se esta trabajando
no solo en iniciativas sociales que mejoran la calidad de vida, sino también en proyectos
estructurales orientados al futuro, como calidad del aire, uso del agua y electromovilidad, con metas
hacia 2050.
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Menciona como hito relevante el Acuerdo de Produccion Limpia firmado con Spence y Sierra Gorda
SCM, que permitird avances significativos en calidad del aire. Asimismo, destaca la reconversién de
los patios ferroviarios en Antofagasta, un proyecto histdorico que recupera 48 hectareas para
infraestructura urbana, vivienda, comercio y seguridad.

Finalmente, subraya la importancia de agilizar los permisos, considerando también sus dimensiones
sociales, y de trabajar coordinadamente entre las distintas instituciones para mantener el impulso
de estos avances.

El Sefior Gobernador, comenta que en relacién con la creacién de un espacio para la gestion del
permiso, lo pueden coordinar con la delegada presidencial.

La Delegada Presidencial Karen Behrens, plantea que la gestidn de permisos se ha vuelto compleja
debido a que las solicitudes provienen de distintas fuentes, lo que dificulta la priorizacién y
sobrecarga a los mismos funcionarios. Por ello, enfatiza la necesidad de mayor coordinacion
institucional, lo que podria realizarse sin inconvenientes junto al Gobernador y su equipo.
En materia de seguridad, sefala que se trabaja a través de la Seremi de Seguridad en una mesa
dedicada al robo de cables y cobre, y que se busca reforzar la colaboracién con empresas. Recuerda
ademas la mesa de seguridad en mineria creada en 2023, cuyo objetivo fue generar una alianza
publico-privada frente a delitos de crimen organizado que afectan a la mineria, especialmente
considerando la amplia extensién territorial y las limitaciones de comunicacién. Sin embargo,
destaca la baja respuesta de las empresas ante solicitudes de informacion, lo que ha impedido
avanzar en una estrategia conjunta. Menciona como ejemplo positivo el trabajo de Minera
Escondida junto a Carabineros y Fiscalia, que logré buenos resultados frente al robo de concentrado,
e insta a replicar ese modelo de colaboracion.

Finalmente, advierte que en 2024 la Subsecretaria del Interior definié a las grandes mineras como
entidades obligadas en materia de seguridad, pero muchas compaiiias reclamaron no tener
problemas en ese dmbito. Considera necesario alinear criterios y coordinar acciones dentro del
marco legal, incluso integrarlo en los objetivos de la EMRA 2023-2050, para lograr avances efectivos
en seguridad y gestion.

El Seiior Gobernador, propone realizar en noviembre una reunidn con el sector productivo y los
servicios publicos para abordar los temas de permisologia, con la participacién de la delegada y el
seremi de seguridad.

En cuanto a los KPI, solicita apoyo al Instituto de Politicas Publicas para su elaboracion vy
seguimiento. Ademads, menciona que Gabriela Gémez enviard una propuesta de los bomberos,
quienes quieren ver si es posible participar en disefios, como en Ollagiie y Toconao, donde se
levantaron cuerpos de bomberos propios, manteniendo la dinamica de disefio y posterior ejecucion
por el Gobierno Regional.

Por ultimo la Secretaria Ejecutiva Gabriela Gomez, invita a que visiten la pagina web vy sigan el
instagram de la EMRA 2023-2050. (https://www.instagram.com/emra.cl?igsh=bWJranJ57zJ2dGZx)
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Puntos

Acuerdos/Compromisos

Responsable y Plazo

Posta Mejillones.

El Sefior Gobernador se
compromete a ayudar a
Marcelino Carvajal y agregar la
iniciativa a la EMRA 2023-
2050.

Sefior Gobernador, Secretaria
Ejecutiva y Secretaria Técnica.

Envio Propuesta Diseno
Bomberos.

Mantener la dindmica de
disefios y posterior ejecucion
por el Gobierno Regional.

Secretaria Ejecutiva.

Finaliza la sesion a las 11:05 horas.



