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ALIANZA ESTRATEGICA
IPP UCN — SECRETARIA EJEGUTIVA EMRA”

1.Contexto:
o Solicitud de la Secretaria Ejecutiva EMRA.
o Presentacion en el Directorio del SIT Antofagasta.
o Marco de trabajo conjunto IPP-UCN / EMRA.
o Presentada en la sesion EMRA, realizada el 29 de Octubre de
2025.

2.0bjetivos de la alianza:
o Desarrollar metodologia para indicadores EMRA.
o Integrar datos regionales mediante el SIT Antofagasta.
o Apoyar en la transparencia del seguimiento.

“Una colaboracion solicitada por la Secretaria Ejecutiva de la

¢ = EMRA y presentada en el Directorio del SIT Antofagasta, que
G: @ busca fortalecer el seguimiento territorial y la toma de
¢ decisiones informadas en torno al desarrollo minero

sostenible.”




Introduccion

La EMRA 2023-2050 establece una vision regional para una
mineria competitiva y sostenible orientada al bienestar. Este
informe propone indicadores alineados con la propuesta
OCDE para evaluar sus objetivos estratégicos, presenta una
linea base con datos publicos y destaca aquellos indicadores
que requieren coordinacion multisectorial, fortaleciendo el

seguimiento y la toma de decisiones en la region.




Proponer y analizar un conjunto de indicadores que
permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la EMRA 2023-2050.

1 Proponer un conjunto de indicadores especificos para
cada objetivo estratégico de la EMRA, sefalando su
disponibilidad de datos, factibilidad de actualizaciony
relevancia para la toma de decisiones.
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2 Revisar experiencias internacionales y nacionales sobre
indicadores de sostenibilidad minera, en particular aquellas
vinculadas a la gobernanza territorial y los Sistemas de
Informacion Territorial (SIT).

3 Identificar indicadores que requieren coordinacién
multisectorial para su construccion y monitoreo periddico,
dada su complejidad o ausencia de datos integrados.
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Diversas regiones mineras del mundo aplican
.= gistemas de indicadores alineados con los ODS y
~ las recomendaciones de OCDE, PNUD y CEPAL
-~ para monitorear sostenibilidad y fortalecer la
gobernanza subnacional.

_— -
- ,

INDICADORES INTERNACIONALES EN
REGIONES MINERAS

e OCDE - Mining Regions & Cities:
o 13 indicadores de bienestar econdmico, social y
ambiental.
o Patrones globales: alto PIB per capita,
poblacion joven, pero baja diversificacion,
menor innovacion y mayores emisiones GEl.

e PNUD - Mapping Mining to the SDGs: An Atlas:

o Marco para vincular mineriay ODS.

o |Indicadores por ODS en empleo, igualdad de
género, agua, energia, climay ecosistemas.

e CEPAL & BGR - Proyecto MinSus:

o Sistema de indicadores sociales, econdmicos,
ambientales e institucionales para paises
andinos.

o Incluye pobreza, empleo local, compras
regionales, uso de agua/energia, emisiones,
fiscalizacion y participacion ciudadana.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
ESTRATEGIA MINERA DE ANTOFAGASTA

| (EMRA)2023-2050
> F - g W
¥ - ’ Mejorar la calidad de vida de todas las
a IR comunidadesy pueblos indigenas de la Region
de Antofagasta

La Estrategia Minera Regional de Antofagasta Mineria sustentable, que contemple la
establece cinco objetivos estrategicos para . .y : :
: - ; - rehabilitacion y preservacion del patrimonio
impulsar una mineria sostenible y competitiva al
servicio del bienestar regional. Definidos con naturaly cultural
participacion local y guiados por recomendaciones Incentivar la creacion y fortalecer las
de la OCDE.

g empresas regionales para aumentar su
participacion en la cadena de valorde la

e e e LR R —— mineria, con una perspectiva descentralizada
- e M. Al Mejorar la gobernanza para un sector minero
. | W1 g | P mas productivo y sustentable
' S A Wi el 2023+2050

Reforzar el ecosistema del conocimiento. y la
innovacion en la cadena del valor minero
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Evaluacién de pertinencia y factibilidad de

los indicadores OCDE

Analisis de la informacion publica
disponible en Chile

Pertinencia local

—

Factibilidad de calculo )

Matriz de evaluacioén

Mapeo de fuentes oficiales para
calculo de indicadores

Identificacion de indicadores
OCDE

NE, COCHILCO, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Mineria, CCM-
Eleva / Consejo Minero, SERNAGEOMIN / SEA, Universidades y observatorios |}
regionales

Ajustes metodoldgicos
Nuevas desagregaciones

Propuesta de nuevos indicadores basados
en disponibilidad y pertinencia

Identificacion de instituciones clave para
solicitar nueva informacion

Elaborar indicadores alternativos }

Criterios para nuevos indicadores}

Para indicadores prioritarios sin
datos disponibles, activar
mecanismos de coordinacion

Criterios para nuevos indicadores))

Complementos de informacion

Alineacién con objetivos estratégicos EMRA.
Basados en datos publicos, trazables y verificables.
Comprensibles para actores regionales (gobierno, comunidad,
empresas).

Ley de Transparencia para solicitar datos a servicios publicos.
Convenios con ministerios sectoriales
Alianzas con universidades y observatorios (ej., IPP-UCN).
Mesas técnicas con empresas para compartir informacion agregada y
anonimizada.




-l e~ \ . LA v Dt TN AR L e
E_—_ , m . L _._“‘. : ,

- . | J Jpr— . i ' - apoere— B

el e — ‘ > em : . T Ll
i AR : _i k-3 o i - _.__L_* : — “.._,.m-mmuymmummnu ~ ‘
HLLHA L - s -—
IR v e - : T

-—""-
ey

L



OBJETIVOS PARA HACER REALIDAD LA VISION EMRA 2023-2050

La Estrategia Minera para el Bienestar de la Region de Antofagasta (EMRA) 2023-2050 aborda cinco objetivos principales:

Objetivos Estratégicos EMRA 2023- 2050.

Nuestra region aumentara su liderazgo internacional en el suministro de minerales esenciales para la transicion
energética por medio de una mineria que se destacara por sus procesos ambientalmente sostenibles y la
participacion activa de las empresas y comunidades locales. Nuestra region sera un modelo de participacion de
las comunidades Indigena y de la Sociedad Civil en la gobernanza minera, implementando buenas practicas para
asegurar que la mineria se refleje en mayor bienestar.

TEGICOS EMRA

;"J'I

OE1: Mejorar la Calidad de OE2: Mineria Sustentable: OE3: Fortalecer las empresas
Vida de los habitantes de la Rehabilitando y Preservando regionales para aumentar su
Regi6n de Antofagasta el Patrimonio Natural y participacion en la cadena de
Cultural valor de la mineria

. 0F4: IV!ejorar’Ia : OES5: Fortalecer las habilidades y
Institucionalidad Publica y competencias del capital humano

la Gobernanza para un sector regional y Reforzar el ecosistema
minero mas competitivo y del conocimiento

sostenible en nuestra region
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Cuadro 1. Objetivos estratégicos para Una Estrategia Minera para el Bienestar de la Region de Antofagasta EMRA 2023-2050.




SINTESIS DE INDICADORES EN BASE A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE1):
0 1 MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS
HABITANTES DE LA REGION DE ANTOFAGASTA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO
POBREZA POR INGRESOS

0

e La pobreza poringresos en Antofagasta se mantiene muy ;;?;f;;ade
por debajo del promedio nacional, con brechas de hasta 1 auna Andina
10 pp en afios como 2013-2014. M?"EEES Ny duarde

e Esto sugiere un vinculo entre actividad minera e ingresos, m
aunque puede ocultar desigualdades internas. ) 29% San|RedroldeYAtacama

e Elaumento en 2020 evidencia la sensibilidad del indicador Blanco 9%
a crisis externas y su utilidad como alerta temprana. oragas

e A nivel comunal existen fuertes contrastes:
o Antofagasta y Calama: niveles bajos de pobreza. I' o
o Ollaglie, Maria Elena, San Pedro de Atacama: cifras 227 J
altas o inestables; Ollaglie supera 20% en varios anos.
o Sierra Gorday Taltal: variaciones bruscas asociadas a
ciclos mineros y efectos de escala.

[altal
1:,1¥5%

@ Overview map

GEO

Fuente: SIT Antofagasta con
datos de Ministerio de Desarrollo
Social, 2022 '




OBJETIVO ESTRATEGICO
POBREZA MULTIDIMENSIONAL

0

La pobreza multidimensional permite captar carencias en
educacion, salud, vivienda, trabajo y seguridad social,
complementando la medicidn por ingresos.

En Antofagasta, los niveles regionales son ligeramente
inferiores al promedio nacional, con una brecha marcada
en 2017 (16,0% vs. 20,3%).

En 2022 las cifras convergen (17,1% vs. 16,9%), mostrando
una disminucion de la ventaja regional.

A nivel comunal persisten brechas significativas:
o San Pedro de Atacamay Taltal superan 20%,
reflejando desigualdades territoriales.
o Lavariabilidad entre comunas y anos subraya la
necesidad de monitoreo territorial continuo para
orientar politicas mas equitativas.

locopllla it F |enat N calama

Reserva
acional de ‘J

= auna Andina
Mejillones duards

SierralGorda
16'50% »an Pedro de Atacama

22,50%

Antofagasta
16570%

1ELE]
21°:10% nte: SIT Antofagasta con

Social, 2022

sde Ministerio de Desarrollo




OBJETIVO ESTRATEGICO §

ACCESO A SALUD ng?éﬁﬂa“ﬂ Elena CEIEME
291179 89159

Chuquicamata
oCalama

0

Reserva .
acional de |-’
auna Andina

* Laregion exhibe alta cobertura de acceso a salud
(promedio 88,5%).

. . Mejillon Sar {uarde
e Comunas con mejores niveles: g WA L Atal
o Taltal (97,6%), San Pedro de Atacama (95,5%), Ollagle '
(94,4%).

e Comunas bajo el promedio regional:

o Tocopilla (83,8%) y Sierra Gorda (85,5%).

o Antofagasta muestra una cifra ligeramente inferior
(87,7%), posiblemente por presidon sobre la red
urbana.

e La cobertura por si sola no basta: se requiere medir
tiempos de traslado, listas de espera, calidad de atencidny

capacidad resolutiva, especialmente en territorios con

oferta limitada.

Taltal ™ IRt S—
97/6% epte: SITAntof s

datos de Estudio Longitudinal R.
de Antofag;i 2024




OBJETIVO ESTRATEGICO
ACCESO A SALUD

° ° L4 ° ° °
Intervenciones quirurgicas Consultas de especialidad no GES
10000 600,0 - 100.000 700
1]
o 9000 < 90.000 o
@ 8000 00,0 = 600 &
a o 2 80.000 2
S 7000 £ g =
o 400,0 © 2 70.000 500 5
R S " 60.000 &
% 5000 3000 2 & 400 =
= 4000 Z g 0000 e
o 3000 200,0 E E 40.000 300;
o =%
[ ' .B =
1000 B 20.000 z
0 - 3 10.000 1005
O M O 0 o = = o o N M Mmoo T NN L o
ACaRAT T B B L R I B > B B o 0 0
s o w ¢ 2 £ 2 2 5 & =485 5 © @ ¢
AR EEEEESEEEE RN 22333398823 33354
® oy C S @ = o o = 5 @ g T g C =1
B |nvervenciones quirurjicas - casos E @& o c T 8 = E ® ©
== |Ntervenciones quirurjicas - promedio dias mmmm Consulta especialidad - casos === Consulta especialidad - promedio dias

Fuente: Ministerio de salud (2025)




OBJETIVO ESTRATEGICO
ACCESO A SERVICIOS BASICOS

0

Alta cobertura regional de servicios basicos (agua
potable y saneamiento): 91,6%.

Comunas sobre el promedio: Sierra Gorda (96,3%),
Calama (94,7%), Tocopilla (92,0%).

Rezagos significativos: San Pedro de Atacama (71,2%) y
especialmente Ollagtie (57,5%), evidenciando desigualdad
territorial.

Las brechas se relacionan con ruralidad, aislamiento
geografico y limitaciones en infraestructura domiciliaria.
Mejorar la cobertura de servicios basicos es condicidn
habilitante para reducir la pobreza multidimensional y
avanzar en desarrollo territorial sostenible.

Sllague {?51

@
CEIETNE
CYAT%
oChuquicamata 8
oCalama / "y Reserva
f

Nacional de
San P
Al
SierralGorda™

auna Andina
Vs 96'3% san oD /NEEE

Eduarde

:i' Antofagastai
j Qﬁ!’gp}u aldivar

" Fuente: SIT Antofagasta con
de Estudio Longitudinal R.
de Antofagasta, 2024
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (OE2):

MINERIA SUSTENTABLE: REHABILITANDO Y

PRESERVANDO EL PATRIMONIO NATURAL Y
CULTURAL.




OBJETIVO ESTRATEGICO
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y TERRITORIAL

0

e Las emisiones regionales se mantuvieron estables (20 Emisiones gases efecto invernadero
Mt CO.e) entre 2015-2020. 25

e Alza en 2021: 22,2 Mt CO,e, asociada a la reactivacion o e /\
econdmica y mayor actividad minera e industrial.

e Descenso en 2022-2023, llegando a 17,9 Mt CO,e, aunque 15
siguen siendo altas a nivel nacional por la concentracion
de sectores extractivos y energéticos.

e Elindicador es clave para monitorear la huella
ambiental regional y evaluar la efectividad de politicas de

mitigacidn publicas y privadas.

10

millones de toneladas Co2 equivalente

2016 2018 2020 2022
Ano

Fuente: Ministerio del Medio Ambiente (2024) y
Observatorio de Carbono Neutralidad (2025).




OBJETIVO ESTRATEGICO

0

e Disminucion de la extraccion de agua continental en
mineria del cobre: de 4,94 m3/s (2019) a 4,47 m3/s (2024).

e Aumento del uso de agua de mar: de 42,2 % (2019) a >61
% (2022-2023), evidenciando sustitucion progresiva de
fuentes continentales.

e Latendencia se alinea con la sustentabilidad hidrica
planteada en la EMRA al reducir presion sobre acuiferos en
un contexto de escasez estructural.

Consumo de agua continenetal (m3/s)

sy}

L

=Y

L

[

|_'h

=

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y TERRITORIAL

Agua continental y agua desalada

2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Consumo agua continental m3/s = Porcentaje agua de mar

Fuente: Cochilco (2025)

710%
60%
50%
40%

30%
20%
10%

Porcentaje de mar




OBJETIVO ESTRATEGICO

0

La revalorizacion de residuos mineros muestra alta
variabilidad: maximo regional en 2021 (34 %) y caida a 14
% en 2023, indicando retrocesos en economia circular.
Sierra Gorda presenta el mejor desempeno, subiendo de
34 % (2019) a 54 % (2023).

Tocopillay Taltal reportan 0 % de valorizacién de manera
sostenida, lo que refleja brechas de gestion,
infraestructura o fiscalizacion.

El panorama evidencia la necesidad de fortalecer
capacidades institucionales y mecanismos de incentivo
para una gestidn sustentable y equitativa de los residuos
industriales.

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y TERRITORIAL

Reciclaje de desechos industriales de la mineria (2019 -
2023)

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
o | 1N
0% -l [ | l _
D (i @ D -t:b N
5 & L & A

o . d:‘ ;
@® <& éﬁ‘\ P

xO Qf

o

m2019 m2020 w2021 w2022 m2023

Fuente: Elaboracion propia con datos del Registro de
Emisiones y Transferencia de Contaminantes (2025)




OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (OE3):

FORTALECER LAS EMPRESAS REGIONALES PARA

AUMENTAR SU PARTICIPACION EN LA CADENA DE
VALOR DE LA MINERIA.




OBJETIVO ESTRATEGICO

03

EMPRESAS REGIONALES
e En 2023, el 29,0 % de las empresas proveedoras mineras tenian Proveedores Locales 2023
casa matriz en la Region de Antofagasta, mostrando una base
empresarial local relevante. ﬂﬂ,'/.
e Solo el 5,4 % de las ventas de proveedores se realizaron dentro de la ooog
region, evidenciando baja articulacion con la industria minera local. e e :
. s s Y. : % Localizacion de casa matriz en
e La brecha entre presencia territorial y participacion efectiva en el R. de Antofagasta
mercado regional apunta a barreras comerciales, falta de 29 Oty
capacidades técnicas y escasos mecanismos de articulacion. ’ 0
e Paraavanzar en la diversificacion y encadenamiento economico de % Ventas proveedores en
, Region de Antofagasta
la EMRA, es clave aumentar no solo el numero de empresas locales,
sino su participacion real en contratos y operaciones del 5,40%

ecosistema minero regional.
Fuente: Bardmetro de proveedores - SICEP (AlA, 2024)




OBJETIVO ESTRATEGICO
TASA DE OCUPACION

03

e En 2023, la tasa de ocupacion regional fue de 55,7 %.

e Comunas como Ollagiie (84,7 %) y Sierra Gorda (77,7 %)
superan ampliamente el promedio, reflejando una fuerte
vinculacion entre actividad minera y empleo.

e Tocopilla (50,1 %) y Antofagasta (52,8 %) registran
valores por debajo del promedio, lo que sugiere
desocupacion estructural o mayor informalidad laboral.

e Las diferencias intercomunales evidencian la necesidad
de politicas de empleabilidad con enfoque territorial,

para evitar que la concentracion de oportunidades amplie

las desigualdades regionales.

Reserva
acional de

auna Andina
Mejilllones

59 .
' SierralGorda
il 1% >an|RedrojldefAtacama

ANCIEPERE
5218%

54%4.% pente: SIT Antofagasta con

datoside Estudio Longitudinal R.
de Antofagasta, 2024




OBJETIVO ESTRATEGICO
INFORMALIDAD LABORAL TocopillaralFieng

)/

2 B1516%

03

e En 2023, lainformalidad laboral regional fue de 30,3 %,
segun el Estudio Longitudinal Region de Antofagasta.

e Comunas como Mejillones (47,1 %), Taltal (42,9 %) y San Meji||‘3{'1"'f35 arde
) J
Pedro de Atacama (43,1 %) exhiben informalidad muy por , SUpU% v @l
sobre el promedio, reflejando mayor precariedad laboral. _ > 3;15'%,;5} S anPedroldelAtacama
e Maria Elena (15,6 %) registra la menor informalidad, 43%1%

posiblemente por una estructura laboral mas formalizada
y menor tamano poblacional.
e Las brechas territoriales evidencian la necesidad de
‘e . . Y - Antofagasta
politicas diferenciadas de formalizacion, con foco en las 32169
comunas mas rezagadas.

Taltal S T Y R R
4279% ente: SIT Antof as&-
datos(de Estudio Longitudinal R.
sta, 2024




OBJETIVO ESTRATEGICO
MUJER EN MINERIA

03

e La participacion femenina subio de 13,0 % a 18,8 %,
mostrando una tendencia al alza sostenida.

e Pese al avance, persiste una amplia brecha respecto a la
paridad, requiriendo acciones afirmativas y monitoreo
permanente.

Mujeres en mineria

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Nacional
de Empleo (2020 - 2024).




OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (OE4):

MEJORAR LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA Y LA
GOBERNANZA PARA UN SECTOR MINERO MAS
COMPETITIVO Y SOSTENIBLE.




OBJETIVO ESTRATEGICO
ESTADO DE RELAVES

0

Catastro % abandonado % activo Yoen . s % inactivo
.o . relaves construccion
e La alta proporcion de pasivos cegion d
n
ambientales abandonados evidencia An:f;:gas:a S 42% 26% 4% 28%
falta de cierre, .control 0 P— 14 1% 430 0% 36%
reaprovechamiento.

e Mejillones presenta un solo relave 100 % Mejillones 1 100% 0% 0% 0%
abandonado; en Taltal, el 44 % esta Sierra Gorda 12 58% 33% 8% 0%
inactivo y otro 44 % abandonado. . . . .

e La heterogeneidad comunal senala la Taltal 25 4% 12% 0% A4%
necesidad de politicas diferenciadas, Calama 4 50% 50% 0% 0%
priorizandf) plan?s de cierre, mitiga,cion y Ollague ] ] ] )
fiscalizacion segun riesgo y condicion
operativa San Pedro de

' Atacama ) ) ) )
Tocopilla 1 0% 0% 100% 0%

Fuente: Catastro de Relaves (Sernageomin, 2025).




OBJETIVO ESTRATEGICO
RELAVES MONITOREADOS

0

Total relaves (Activos - Inactivos - % monitoreo
abandonados) geoquimico

e La cobertura es dispar entre comunas: Regién de Antofagasta 56 79%
Mejillones alcanza 100 %, mientras

Antof 0
Calama llega solo al 50 %. B 14 1%
oo O
e Varias comunas con actividad minera Mejillones 1 100%
historica no tienen informacion Taltal 25 84%
reportada, evidenciando vacios en Sierra Gorda 12 33%
trazabilidad ambiental.
Calama 4 50%
e Serequiere avanzar hacia cobertura
Ollague - -

total de monitoreo, clave para una
gestidn ambiental e institucional mas San Pedro de Atacama - -
robusta de los relaves.

Tocopilla - -

Maria Elena - -

Fuente: Catastro de Relaves (Sernageomin, 2025) y
monitoreo geoquimico de relaves (Sernageomin, 2023).




OBJETIVO ESTRATEGICO
RESOLUCION DE FUNCIONAMIENTO

0

Relaves (Activos + en % resolucion
construccion) funcionamiento
Antofagasta, Taltal, Calama y Tocopilla
’ £ ’ ? . .y P Region de Antofagasta 17 949,
presentan 100 % de cumplimiento,
mientras Sierra Gorda alcanza 80 %, Antofagasta 6 100%

mostrando margen de mejora. Mejillones - -

e Laresolucidn vigente asegura el 5 30%
cumplimiento de normas técnicas y ©
ambientales, clave para una operacion Taltal 3 100%
seguray sostenible. > 100%

e La ausencia derelaves activos en otras
comunas evidencia una concentracion Ollague ) )
territorial del riesgo, lo que refuerza la San Pedro de Atacama - i,

necesidad de .m.ayor flsc.allzaaon en Tocopilla 1 100%

zonas con actividad activa.

Maria Elena - -

Sierra Gorda

Calama

Fuente: Catastro de Relaves (Sernageomin, 2025).




OBJETIVO ESTRATEGICO
PLAN DE CIERRE

0

Relaves (Activos + inactivos +

., % Plan de cierre
en construccion)

e Antofagasta muestra un 49 % de
cumplimiento, muy superior al promedio
regional. Antofagasta 11 82%

e Sierra Gorda (20 %), Taltal (35,7 %) y

Region de Antofagasta 33 49%

Mejillones - -
Tocopilla (0 %) presentan rezagos
importantes. Sierra Gorda 5 20%
e Los planes de cierre son esenciales para Taltal 14 36%
mitigar impactos ambientalesy
Calama 2 50%

sociales tras el fin de las faenas.
e La baja coberturaregional evidencia Ollague - -

desafios en regulacion, fiscalizacion y
apoyo técnico a los titulares de relaves.

San Pedro de Atacama - -

Tocopilla 1 0%

Fuente: Catastro de Relaves (Sernageomin, 2025).




OBJETIVO ESTRATEGICO
FISCALIZACIONES EN MINERIA EN LA REGION DE ANTOFAGASTA

0

e Entre 2015y 2024, los expedientes de fiscalizacion Fiscalizaciones en mineria en la Region de Antofagasta
ambiental en mineria muestran variabilidad, con un peak 40 9%
de 35en 2019y 26 en 2024 (SNIFA). 35 8%
30 /I 7%

e La proporcion de expedientes con sancion es baja, con
anos sin sanciones (2016, 2017, 2020, 2022).
e Esta baja sancion puede indicar:
o Alto cumplimiento normativo y fiscalizacion 15 2o
preventiva, o debilidad institucional para culminar 10 2%
procesos sancionatorios (recursos, capacidades > 1%

/ ° ° 4 ° CI G%
técnicas/juridicas).
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

6%
25
5%
20
4%

sanciones.

Expedientes de fiscalizacion

% de expendientes terminados con

I Region de Antofagasta = Region de Antofagasta

Fuente: Sistema Nacional de Informacion y Fiscalizacion
Ambiental (2025)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

EIAY DIA

7e-op
zz-1das
ze-un
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Estudio de impacto ambiental

0Z-a1p

Fuente: Sistema de Evaluacion Ambiental (2025)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5 (OE5):
FORTALECER LAS HABILIDADES Y COMPETENCIAS
DEL CAPITAL HUMANO REGIONAL Y REFORZAR EL

ECOSISTEMA DEL CONOCIMIENTO EN NUESTRA
REGION.




OBJETIVO ESTRATEGICO

0

e Entre 2020y 2024, la proporcidn total de técnicos
profesionales (EMTP + superior) en la region cae de
40,9% a 33,2%.

e La baja es mas pronunciada en la formacion técnico-

profesional superior, que desciende de 22,5% a 16,8%.

e Los CFT/CFP muestran la mayor caida, pasando de
11,1% (2020) a 5,2% (2023), con leve repunte a 7,0% en
2024,

e Latendencia refleja un debilitamiento del capital
humano técnico de nivel superior, critico para el
ecosistema de conocimiento e innovacion minero.

EDUCACION TECNICO - PROFESIONAL

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Tendencia educacion técnico profesional

40,9% 39,6%

34,4% 34,4% 33.29%

2020 2021 2022 2023 2024

==@==Tccnicos profesionales incluyendo ed. media

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo (2020 - 2024)
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Objetivo
estratégico

Obj 1. Calidad de
vida de
comunidades

Obj 2. Mineria
sustentable

Obj 3. Economia
regional

Indicador clave

Pobreza por ingresos

Pobreza multidimensional
Acceso a salud
Acceso a servicios basicos
Intervenciones quirurgicas

Promedio dias

Casos de consulta
especialidad

Promedio dias consulta esp.

Emisiones CO2

Consumo agua continental
mineria del cobre

Porcentaje agua de mar
Residuos reciclados
Localizacion de cada matriz
de proveedores mineria
Empleo minero local

Tasa de ocupacion
Tasa de informalidad laboral
Tasa de conmutacion
Mujeres en mineria

RESUMEN DE INDICADORES

Ultimo dato disponible

(regional)
16,4% (2022)

17,7% (2024)
88,5% (2024)
91,6% (2024)
6.951 (2025)

358 (2025)

90.976 (2025)

467 (2025)

17.900 kt CO2 eq
(2023)
4,47 m3/s (2024)

58% (2024)
14% (2023)

29% (2023)

5,4% (2023)

59,9% (2024)
20,4% (2024)
21% (junio 2025)
18,8% (2024)

Objetivo

estratégico Indicador clave

N° de Fiscalizaciones
ambientales en mineria

% Expedientes con sanciones

% Relaves abandonados

% Relaves monitoreo
Obj 4. geoquimico

Institucionalidad o4 Relaves funcionando con

% de Relaves con plan de
Proyectos en evaluacion EIA
Promedio dias legales en
Proyectos en evaluacion DIA
Promedio dias legales en

Tecnicos profesionales

b incluyendo ed. Media

conocimiento
Tecnicos profesionales

Ultimo dato disponible

(regional)
26 (2024)

4% (2024)

42% - 24 en total (2025)

79% (2025)

94% (2025)
48,5% (2025)
12 (junio 2025)
97 (junio 2025)
26 (junio 2025)
40 (junio 2025)

32,2% (2025)

16,8% (2025)
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INDICADORES EN DESARROLLO

/Objetivo 1

Listas de espera: Datos
comunales de personas
esperando cirugia y
especialistas.

\

Agua y saneamiento:
Cobertura comunal de
servicios.

Proyectos de agua:
Avance comunal de obras
en ejecucion.

kilbmetros de vias
asfaltadas

Areas verdes a nivel
comunal

o

/Objetivo 2

Uso de agua en gran
mineria: Medicién de m3/s
consumidos por el sector.

Energia renovable en
mineria: Proporcidén de
energias limpias utilizadas.

/Objetivo 3 \

Proveedores indigenas en
mineria: Porcentaje de
empresas indigenas en la
cadena de suministro.

Encuesta de empleo
comunal: Alianza para
levantar datos laborales
locales.

/Objetivo 4

Permisos ambientales:
Tiempo de tramitacion y
entrega, desagregado por
sector y territorio.

\

% de avances en
iniciativas.

/Objetivo 5 \

Proyectos de innovacion:
Total de proyectos
|[+D+i+e vinculados a
transicion ecoldgicay
energética en mineria.

Implementacion
comercial: Porcentaje de
esos proyectos que llegan
a aplicacioén real.

Inversion en innovacion:
Proporcién de recursos
destinados a I+D e
innovacion social en
transicion ecoldgica
respecto al total invertido.

Vinculacion académica:
N° de proyectos
realizados con
universidades de la region.

o /
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CONCLUSIONES

El informe presenta la linea base de indicadores para medir el avance de la EMRA, mostrando brechas criticas
en varias dimensiones del desarrollo regional.

e Comunidades: Rezagos en acceso a servicios basicos en areas rurales y altos niveles de pobreza
multidimensional. Listas de espera quirurgicas y de especialidades en niveles criticos, requiriendo mayor
desagregacion territorial.

e Economia y proveedores: Baja participacion de proveedores mineros locales y menor proporcion de
compras dentro de la region. Heterogeneidad en ocupacion e informalidad. Incremento de la participacion
de mujeres en mineria.

e Sustentabilidad ambiental: Avances en reduccion de GEl y mayor uso de agua de mar con desafios
persistentes. Reduccion en el porcentaje de residuos reciclados.

e Institucionalidad: Desafios en el Monitoreo y gobernanza de relaves inactivos/abandonados y porcentaje
de relaves activos sin plan de cierre. Menor dias promedio en tramites de Estudios de Impacto Ambiental
desde 2023.
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